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  เพื่อใหการจัดทําเอกสารการศึกษาเชิงวิจัยของวิทยาลัยการปกครองมีรูปแบบเดียวกัน  มีวิธีการ
เขียนที่เปนมาตรฐานสากลและเปนที่ยอมรับตามหลักวิชาการ วิทยาลัยการปกครองจึงไดกําหนด
รูปแบบและวิธีการจัดทําเอกสารการศึกษาเชิงวิจัยสําหรับหลักสูตรนายอําเภอ และหลักสูตรการศึกษา
อบรมอื่นๆ (ถามี) โดยในคูมือฉบับน้ีจะประกอบดวยองคประกอบหลัก 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 รูปแบบ
เอกสารการศึกษาเชิงวิจัย และ สวนที่ 2 วิธีการพิมพเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย ดังน้ี 

  สวนท่ี 1 รูปแบบเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย  ประกอบดวย 3 สวนยอย ไดแก 

   สวนที ่1.1  หนาปกและเอกสารที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  
1.1.1 หนาปกเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย 
1.1.2 บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
1.1.3 สารบญั (รวมทัง้ สารบญัตาราง และสารบญัภาพ ถามี) 

   สวนที ่1.2   สวนเน้ือหาการศึกษาวิจัย  ประกอบดวย  
1.2.1 บทที่ 1 บทนํา  ประกอบดวย 

1) ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
2) วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
3) ขอบเขตของการศึกษาวิจยั 
4) ขอตกลงเบื้องตน และหรือ ขอจํากัดของการศึกษาวิจัย 
5) นิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 
6) ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.2.2 บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย 
1) แนวคิดและทฤษฎีหลักที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ศึกษาวิจัย ไดแก 

นิยามศัพท ความหมาย หลกัการ รปูแบบ กระบวนการ วิธีการ 
โครงสราง หรือองคประกอบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับแนวคิด 
ทฤษฎีน้ัน (ทั้งของไทยและของตางประเทศ พรอมบทสรุปเปน
แนวคิดของนักศึกษา) 

2) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัย (ทัง้ของไทย
และของตางประเทศ พรอมบทสรุปเปนแนวคิดของนักศึกษา) 

3) บทสรุปแนวคิดทฤษฎีที่ใชกําหนดเปนกรอบแนวคิดที่ใชใน
การศึกษาวิจัย 

1.2.3 บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย  ประกอบดวย 
1) วิธีการศึกษาวิจัย 
2) ประชากร กลุมตัวอยาง และการสุมตัวอยาง 
3) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย 
5) วิธีการวิเคราะหขอมูล 
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1.2.4 บทที่ 4 ผลการศึกษา  ประกอบดวย 
1) รายละเอียดทั่วไปของขอมูล 
2) รายละเอียดการวิเคราะหขอมูล 
3) ผลการวิเคราะหขอมูล 

1.2.5 บทที่ 5 สรุปและขอเสนอแนะ  ประกอบดวย 
1) สรุปผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
2) ขอเสนอแนะ (เพื่อการบริหาร และเพื่อการศึกษาวิจัย)   

 
   สวนที่ 1.3  รายการอางองิและภาคผนวก  ประกอบดวย 
    1.3.1 รายการอางองิ  
    1.3.2 ภาคผนวก  
    1.3.3 ประวัติผูศึกษาวิจัย  
 
  สวนท่ี 2  วิธีการพิมพเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย  ประกอบดวย 4 สวนยอย ไดแก 
   สวนที ่2.1 การพิมพเอกสาร การศึกษาเชิงวิจัย  ประกอบดวย   

2.1.1 ตัวพิมพ และกระดาษที่ใชพิมพ 
2.1.2 การเวนระยะขอบกระดาษ  
2.1.3 การเวนระยะระหวางบรรทัด 

   สวนที ่2.2 การแบงบทและหัวขอในแตละบท  ประกอบดวย 
2.2.1 การแบงบท 
2.2.2 การแบงหัวขอในแตละบท 

   สวนที ่2.3 การพิมพตาราง รูปภาพ แผนภูมิ แผนที่ และกราฟ  

   สวนที่ 2.4 วิธีการอางอิง และการพิมพรายการอางอิง 
    2.4.1 วิธีการอางอิง  
    2.4.2 การพมิพรายการอางองิ  
    2.4.3 การใชคํายอ และเครื่องหมายวรรคตอน 
 
  โดยมรีายละเอยีดตามตัวอยางดังตอไปน้ี  
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ตัวอยาง 
สวนที่ 1 รูปแบบเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย 
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(เวนระยะหางจากขอบกระดาษบน และขอบกระดาษลาง 2.50 ซม.) 
 
 
 
(เวนระยะขอบกัน้หนา 3.50 ซม.)                                             (เวนระยะขอบกั้นหลัง 2.50 
ซม.) 
 
 

 
ช่ือเร่ือง.............................................................................................. 

(รูปแบบตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 22) 
 

 
 

     (เวนระยะหาง 5 บรรทัด ขนาด 12 พอยทตอหน่ึงบรรทัด) 
 
 

ช่ือ-สกุลนกัศึกษา...............................................................  
(ตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 20) 

     (เวนระยะหาง 1 บรรทัด) 
รหัสประจําตัวนักศึกษา........................ 

(ตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 18) 
 
 

   (เวนระยะหาง 6 บรรทัด) 

 
 

เอกสารการศึกษาเชิงวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาอบรมหลักสูตรนายอําเภอ 
รุนที่.........ประจําปงบประมาณ พ.ศ............ 

วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
(ตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 18)  
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

เกร่ินนําวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย (อยางยอ) 
    การศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครอง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  มีวัตถุประสงค คือ 1)  เพื่อประเมินผลการฝกอบรมของวิทยาลัย
การปกครองจํานวน 3 หลักสูตร ไดแก (1) หลักสูตรนายอําเภอทบทวนรุนที่ 17 และรุนที่ 18  (2) 
หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ (3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 192  
และ 2)  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรมของวิทยาลัยการ
ปกครอง 
 
อธิบายวิธีการศึกษาวิจัย (อยางยอ) 
   การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง และวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใช
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของขอมูล  ไดแก คารอยละ 
และคาเฉลี่ย และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ที่ใชทดสอบความสัมพันธของตัวแปร คือ คา
แครมเมอรวี (Cramer’s V)  โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการ
นําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
โดยประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการ
ปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการฝกอบรม โดยประเมนิผลจาก
ผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม   
 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน            

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ผลการศึกษาวิจัยหรือสิ่งท่ีคนพบตามวัตถุประสงคแตละขอ (อยางยอ) 

          ผลการศึกษามสีาระสาํคัญสามารถสรปุเปนตารางจาํแนกเปนมติติามรายหลกัสตูรไดดงัน้ี  
   1. หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนท่ี 17 และรุนท่ี 18 
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณท่ีไดรบัจาก         
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ตารางที ่1 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.การเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใช
ในการปฏิบตังิาน 

67.15 22.40 7.45 3.00 - 



 ๖ 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน            

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
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ปา
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คอ
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าง
นอ

ย 

นอ
ย 

2.การนําปจจัยที่เปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 47.76 11.94 1.50 - 

3.การนําความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
  ของนายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

47.76 44.77 5.97 1.50 - 

4.การนําความรูเกีย่วกบัการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 43.28 14.92 1.50 1.50 

  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา  
1) เพศมีความสัมพันธกับการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และประสบการณ

ที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน ดาน
การนําปจจัยท่ีเปน  พันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.741, p = 0.000) โดย               
มีความสัมพันธกันคอนขางมาก   

2) เพศมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.419, p = 
0.019) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง 

3) ตําแหนงมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.410, p = 
0.024) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และ
ดานหนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 

ตารางที ่2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในภาพรวมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน 
 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 
หลกัสตูรนายอําเภอทบทวน 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 55.20     41.80 3.00 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 53.70    44.80 1.50 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 43.30     53.70 3.00 



 ๗ 

 
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
   1) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
การปฏิบัติตนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.313, p=0.041) โดย                  
มีความสัมพันธกันคอนขางนอย   
   2) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม
ดานการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Cramer’s V=0.414, p=0.001) โดย                
มีความสันพันธกันปานกลาง   
   3) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
หนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.314, p=0.040) โดย               
มีความสัมพันธกันคอนขางนอย   
   2. หลักสูตรนายอําเภอ รุนท่ี 71 และรุนท่ี 72 
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณท่ีไดรับจาก 
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางที ่3 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 
 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และ

ประสบการณ 
ท่ีไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอ                  

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.การนําความรูฯ เรือ่งการพฒันาตนเองของ
นายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

42.97 42.15 14.88 - - 

2.การนําความรูฯ เกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะ
ในการปฏิบตังิานของนายอาํเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

71.90 23.42 4.41 0.27 - 

   1) สมรรถนะหลัก 5 ประการ  76.86  20.66 2.48 - - 
   2) สมรรถนะทางการบริหาร 6 ประการ 74.38 23.14 2.48 - - 
   3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 3 
ประการ 

64.46 26.45 8.26 0.83 - 

3.การนําความรูฯ เกี่ยวกับงานในหนาที่ของ
นายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

26.45 41.32 23.14 6.61 2.48 

4.การนําความรูฯ เกีย่วกบังานของนายอาํเภอไปใช 27.27 38.84 23.67 7.44 2.48 



 ๘ 

 
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 

1) ตําแหนง มีความสัมพันธกับการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และ
ประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน
ดานการนําความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ีของนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ( Cramer’s V =0.346, p = 0.000) 
โดยมีความสัมพันธกันคอนขางนอย   
 

2) ตําแหนง มีความสัมพันธกับการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และ
ประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน
ดานการนําความรูเก่ียวกับงานของนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ( Cramer’s V =0.342, p = 0.000) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางนอย   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และดาน
หนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 
ตารางที ่4  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอโดยภาพรวม 

 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 

หลักสูตรนายอําเภอ 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 55.64     39.52 4.84 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 56.45    38.71 4.84 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 44.35     50.81 4.84 
  
  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) 
พบวา  
 เพศมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
หนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Cramer’s V=0.397, p=0.000) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางนอย   

ในการปฏิบตังิาน 
5.การนําความรูฯ เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ
และการ  
   บรหิารสมยัใหมไปใชในการปฏิบตังิาน 

48.76 42.15 9.09 - - 

6.การนําความรูฯ เกีย่วกบัประสบการณในการ
ปฏิบัติงานของ 
   นายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

65.29 27.27 6.61 0.83 - 



 ๙ 

 
   3. หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนท่ี 191 และรุนท่ี 192   
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ตารางที ่5 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรปลดัอาํเภอในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และ

ประสบการณ 
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรปลัดอําเภอ 

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
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คอ
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าง
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าง
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ย 
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1.ดานการนําความรูความเขาใจในภารกจิอาํนาจหนาที ่
   ไปใชในการปฏิบตังิาน 

21.80 50.90 23.60 3.60 - 

2.ดานการนําสมรรถนะประจาํตําแหนงไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

63.60 32.70 3.60 - - 

3.ดานการนําแนวคิดและวิสยัทศันไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

36.40 43.60 16.40 1.80 1.80 

4.ดานการนําทัศนคติที่ดีตอตําแหนงหนาที่ไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

72.70 25.50 1.80 - - 

  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
1) รุนท่ีสําเร็จการฝกอบรม มีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การนําความรู

ความเขาใจในภารกิจอํานาจหนาท่ีไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 (Cramer’s V =0.510 .p = 0.003) โดยมีความสัมพันธกัน
ปานกลาง 

2) อายมุีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการนําสมรรถนะประจําตําแหนงไปใช
ในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( Cramer’s V 
=0.413 .p = 0.005) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และ
ดานหนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐ 

ตารางที ่6    การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในภาพรวมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรปลัดอําเภอ 
 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 
หลักสูตรปลัดอําเภอ 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 41.80     52.70 5.50 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 49.10    43.60 7.30 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 32.70     61.80 5.50 
 

ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
1) ตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน

การปฏิบัติตน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Cramer’s V=0.449, 
p=0.005) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

2) ตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
การปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Cramer’s V=0.430, 
p=0.009) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

3) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม
ดานการปฏิบัติตน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s 
V=0.389, p=0.034) โดยมีความสัมพันธกันคอนขางนอย 

 
ขอเสนอแนะ (อยางยอ) 
    สําหรับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่สําคัญ อาทิ ปญหาองคความรูที่ไดจากตํารา
เรียนทางวิชาการสวนใหญไมครอบคลุมบริบทของสภาพปญหาในแตละทองที่ สงผลใหเกิดปญหาในการ
แปลงความรูไปสูการปฏิบัติ  จึงควรเนนการนําสภาพขอเท็จจริงของแตละทองที่มาวิเคราะหเปน
บทเรียนประกอบการฝกอบรมดวย  จะเปนประโยชนอยางมากในการปฏิบัติงานในพื้นที่จริง เปนตน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1  ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

   วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย เปนหนวยงานที่มีหนาที่ฝกอบรม
และพฒันาขาราชการและพนักงานราชการของกรมการปกครอง โดยใชหลกัสตูรฝกอบรมตาง ๆ   เปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาและเสริมสรางความรู (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ทศันคติ (Attitude)           
และสมรรถนะ (Competency) ของผูเขารบัการศึกษาอบรมใหเหมาะสมกบับทบาท ภารกจิและอาํนาจ
หนาทีต่ามทีก่ฎหมายไดใหอาํนาจไว รวมทัง้ สามารถปฏิบตังิานไดภายใตบรบิทเชิงวาระแหงชาติ                         
(National agenda) เชิงอาํนาจหนาทีต่ามกฎหมาย (Functional agenda) และเชิงการปฏิบัติในระดับ
พื้นที่ (Area agenda) ทัง้น้ี การประเมนิผลโครงการฝกอบรมเปนกระบวนการทีส่าํคัญกระบวนการหน่ึง                 
ในการพฒันาหลกัสตูรและระบบงานฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครองใหสามารถสนองตอบตอภารกจิ
และอาํนาจหนาทีภ่ายใตระบบการบรหิารราชการสมยัใหม รวมทัง้สามารถรบัมอืกบัสภาพปญหาและ
ปจจัยแวดลอมตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว อาทิ ปญหาอาชญากรรมรูปแบบใหม  ปญหาภัย
ธรรมชาติทีม่คีวามรนุแรงและสรางความเสยีหายอยางมาก ปญหาความเดือดรอนของราษฎรในรปูแบบ
ตาง ๆ เปนตน รวมทั้งการเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูประชาคมอาเซียนของประเทศไทยดวย 

 ทั้งน้ี เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาอบรมของวิทยาลัยการปกครอง
เปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการดานการพฒันาบคุลากรให
ครอบคลุมในทุกบริบทงานของกรมการปกครอง  วิทยาลยัการปกครอง จงึไดจดัทาํโครงการติดตามและ
ประเมินผลการศึกษาอบรม หลักสูตรนายอําเภอทบทวน หลักสูตรนายอําเภอ และหลักสูตรปลัดอําเภอ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ข้ึน  

1.2  วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
  1.2.1  เพื่อประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556    
  1.2.2  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรมของ
วิทยาลัยการปกครองในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

1.3  ขอบเขตของการศึกษาวิจยั 

   1.3.1 ขอบเขตดานเน้ือหา  
    เปนการศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลยัการ
ปกครองประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 จาํนวน 3 หลักสูตรไดแก นายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 และ
รุนที่ 18 หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และหลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 
192 โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ  
   มิติที่ 1 ดานการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และประสบการณทีไ่ดรบั                 
จากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน โดยประเมนิผลจากผูทีผ่านการฝกอบรมโดยตรง  



 ๑๗ 

   มิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดาน
หนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม โดยประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม  

   1.3.2 ขอบเขตดานประชากร  

    ประชากรคือผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรของวิทยาลัยการปกครองทั้ง 3 หลักสูตร 
และผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ไดแก  

1) หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 (49 คน) และ รุนที่ 18 (51 คน) จาํนวน 
2 รุน       
          - นักศึกษา   จาํนวน   100  คน  

             - ผูบงัคับบญัชา          จาํนวน   100  คน 
  2) หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 (85 คน) และ รุนที่ 72 (90 คน) จาํนวน 2 รุน 
    - นักศึกษา   จาํนวน 175 คน  
    - ผูบังคับบัญชา   จํานวน 175 คน 
   3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 (62 คน) และรุนที่ 192 (62 คน) จาํนวน 2 รุน  

-   นักศึกษา   จาํนวน 124 คน  
-   ผูบงัคับบญัชา   จาํนวน ๑๒๔ คน  

   1.3.3 ขอบเขตดานสถานท่ี 
   เก็บรวบรวมขอมูลภายในเขตจังหวัดและอําเภอที่ผูสําเร็จการศึกษาอบรมปฏิบัติ
ราชการอยู 
    1.3.4 ขอบเขตดานเวลา  
   ดําเนินการจัดเก็บขอมูลจากประชากรที่ผานการศึกษาอบรมหลักสูตรของวิทยาลัย         
การปกครองทั้ง 3 หลกัสตูร โดยมกีาํหนดดําเนินการระหวางเดือนมนีาคม ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 
2556 

1.4  ขอตกลงเบ้ืองตนของการศึกษาวิจัย  (ขอจํากัด) 
  เน่ืองจากหลักสูตรปลัดอําเภอซึ่งทําการศึกษาอบรมในปงบประมาณ พ.ศ.2556 มี
ทั้งสิ้นจํานวน 10 รุน คือ รุนที่ 183 ถึงรุนที่ 192 รุนละ 62 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 620 คน แต
เน่ืองจากระยะเวลาในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีไมมากนัก ประกอบกับงบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรมีจํานวนจํากัด คณะผูวิจัยจึงทําการสุมตัวอยางหลักสูตรปลัดอําเภอ เฉพาะรุนที่ 191 และรุนที่ 
192 เทาน้ัน  
 
1.5  นิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 
 “หลักสูตร” หมายถึง แบบหรือชุดของโครงสรางการศึกษาหรือ การฝกอบรม ที่ประกอบดวย
ชุดวิชา เน้ือหารายวิชา วัตถุประสงค วิธีการศึกษาหรือฝกอบรม ระยะเวลาการศึกษาหรือฝกอบรม  
ภายในบริบทของการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือความสามารถของบุคลากรหรือผูที่เขารับ
การศึกษาหรือฝกอบรมในหลักสูตรน้ัน ๆ ซึ่งในที่น้ีหมายถึง หลักสูตรนายอําเภอทบทวน หลักสูตร
นายอาํเภอ และหลกัสตูรปลดัอาํเภอ 



 ๑๘ 

1.6  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1.7.1 ทําใหทราบผลการประเมินหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง          
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 วาบรรลตุามวัตถุประสงคของการฝกอบรมหรอืไม อยางไร รวมทัง้ทาํให           
ทราบวาผูที่ผานการศึกษาอบรมไดมีการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะที่ไดรับจากการศึกษา
อบรมไปใชในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 
 
  1.7.2  ทาํใหทราบปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการฝกอบรม              
ของวิทยาลัยการปกครอง เพื่อเปนขอมูลยอนกลับในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและระบบงาน
ฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครองใหตอบสนองตอความตองการดานการพฒันาบคุลากรของกรมการ
ปกครองตอไป 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ในการศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน 
หลกัสตูรนายอาํเภอ และหลักสูตรปลัดอําเภอ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  น้ัน มแีนวคิด ทฤษฎี  
ที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัย ไดแก 1) แนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม 2) แนวคิดเกีย่วกบัการติดตามผล
การฝกอบรม 3) แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการฝกอบรม 4) การประเมินโครงการฝกอบรมของ
วิทยาลยัการปกครอง  5) แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรที่ติดตามและประเมินผลการฝกอบรม และ 6) 
กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยั 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับการฝกอบรม 
2.1.1   ความหมายของการฝกอบรม 

การฝกอบรมเปนกระบวนการหน่ึงที่องคการตาง ๆ ใชในการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความชํานาญ มีทัศนคติที่ดีในการทํางาน เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตังิานขององคการ  ซึง่นักวิชาการไดใหความหมายของการฝกอบรมไวหลายความหมาย ดังน้ี  
  พฒันา  สุขประเสริฐ (2540 : 4) ใหความหมายวา การฝกอบรม หมายถึงกระบวนการ
สาํคัญ   ที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนเจาหนาที่ หรือบุคลากรใหมที่จะเขาทํางานหรือที่ปฏิบัติงานประจําอยู
แลวในหนวยงาน   ใหมคีวามรูความสามารถ  ทกัษะ  หรอืความชํานาญ  ตลอดจนประสบการณให
เหมาะสมกบัการทาํงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะ
สงผลใหบคุลากรแตละคนในหนวยงานหรือองคการมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการ
ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี ทําใหหนวยงานหรือองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  สภุาพร  พศิาลบตุร และยงยุทธ  เกษสาคร (2546  : 11) สรุปวา การฝกอบรมเปน
กิจกรรมการเรียนรูเฉพาะของบุคคลเพื่อที่จะปรับปรุงและเพิ่มพูนความรู ( Knowledge) ความเขาใจ 
(Understanding) ทกัษะ ( Skill) และเจตคติ ( Attitude) อนัเหมาะสม จนสามารถกอใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลง   ในพฤติกรรมและเจตคติตอการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  ชูชยั  สมทิธิไกร (2548  : 7) ใหความหมายวา การฝกอบรมเปนกระบวนการเรียนรู              
ซึ่งถูกจัดข้ึนอยางเปนระบบ  โดยมีจุดประสงคเพื่อพัฒนาความรู  ทกัษะ ความสามารถ รวมทัง้ความ
ตระหนักรูและแรงจูงใจของบุคลากรในองคการ อันจะสงผลใหบุคลากรเหลาน้ีมีเจตคติตอองคการและ
ผลการปฏิบัติงานดีข้ึนกวาเดิม 

ทองฟ ู ชินะโชติ (อางถึงใน สรุพล  ไมยวงษ,  2536  : 14) ใหนยิามวา การฝกอบรม 
คือขบวนการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรในอันที่จะเพิ่มพูนทักษะ ( Skill)  ความรู ( Knowledge) 
ทศันคติ ( Attitude) และความเขาใจ ( Understanding) พัฒนานิสัยการทํางานใหถูกตอง เพิ่มพูน
ประสทิธิภาพ                  ในการทํางานและเปนขบวนการที่มีระเบียบและระบบเพื่อเพิ่มพูนและ
กอใหเกิดผลสําเร็จขององคการ 
  Terpey (1959 : 154 อางถึงใน สาธิต บาํเพญ็, 2539  : 19) กลาววา การฝกอบรม 
หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาทักษะ  นิสัย  ความรู  และทาทีในตัวพนักงาน  โดยมีความมุงหมาย        
จะเพิ่มพูนการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนงปจจุบันน้ีใหดีย่ิงข้ึน และเปนการเตรียมคนงานสําหรับ
ตําแหนงในอนาคตอกีดวย 
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  Flippo (1966 : 201 อางถึงใน สาธิต บาํเพญ็, 2539  : 19) ใหความหมายวา การ
ฝกอบรมเปนกระบวนการอยางหน่ึงในการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความชํานาญ และมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน  การฝกอบรมจะบรรลุเปาหมายดังกลาวได  จําเปนตองมีการ
ดําเนินงานอยางมีระเบียบแบบแผนและเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหไมสิ้นเปลืองเงิน เวลาโดยเปลาประโยชน 

2.1.2  ประเภทของการฝกอบรม 
  การจาํแนกประเภทของการฝกอบรมสามารถจาํแนกไดตามหลกัเกณฑตาง ๆ ดังน้ี 

2.1.2.1  การจําแนกโดยยึดวัตถุประสงคของการฝกอบรมเปนเกณฑ แบงการฝกอบรม
ไดเปน 3 ประเภท  ดังน้ี 
     1)  การฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ( Knowledge Development) เพื่อ
ยกระดับความรูของผูเขารับการฝกอบรมใหสูงข้ึน ใหรูกวางขวางและลึกซึ้งมากย่ิงข้ึน โดยอาจจะรวมถึง
เรื่องตาง ๆ     ทีผู่เขารบัการฝกอบรมควรจะรู  เชน  ปญหาทางกฎหมาย  การบรหิารงานในแขนงอืน่ ๆ 
หรือเรื่องราวที่เปน    ที่สนใจ (Hot issues) เปนตน 
     2)  การฝกอบรมเพื่อพัฒนาทัศนคติ ( Attitude Development) เพื่อใหผู
เขารับการฝกอบรมมีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับหนวยงาน การปฏิบัติงานและบุคคลที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
การฝกอบรม  จึงมุงไปในการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร เชน จิตวิทยา แรงจูงใจ ภาวะผูนํา 
กระบวนการกลุมทั้งแบบรูปนัย ( Formal Group) และอรปูนัย ( Informal Group) มนุษยสัมพันธ 
นโยบาย และวัตถุประสงคขององคกร   เปนตน 
     3)  การฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ  (Skill Development)  เพื่อใหผูเขารับ              
การฝกอบรมมีความชํานาญเพิ่มข้ึนในการปฏิบัติงานในหนาที่ ไมวาจะเปนทักษะในงานที่ตองใชฝมือ
แรงงาน ( Performance Skill) หรอืทกัษะดานการใชความสามารถทางสมอง ( Mental Skill) เชน 
ความสามารถในการตัดสนิใจ การแกปญหา หรือการบริหารงาน การฝกอบรมประเภทนี้ตองใชวิธีการ
ฝกอบรมตาง  ๆ เชน  การฝกอบรมโดยการใหงาน (On the job Training) การฝกอบรมในหองทดลอง
ปฏิบัติงาน ( Vestibule Training) การฝกหัดชางฝมือ ( Apprenticeship Training) หรือการฝกงาน 
(Intership Training)  เปนตน 

2.1.2.2  การจาํแนกโดยใชระยะเวลาการทาํงานเปนเกณฑ แบงการอบรมไดเปน           
4 ประเภท  ดังน้ี 
    1)  การฝกอบรมปฐมนิเทศ ( Orientation) เปนการฝกอบรมแรกที่ใชสําหรับ              
ผูที่เขามาทาํงานใหมในองคการตาง ๆ โดยอาจจะเปนการบรรจุแตงตั้งใหม ยาย หรือโอนจากองคการอื่น 
หรอืภายในองคการเองกต็าม 

            2)  การฝกอบรมกอนเขาทาํงาน ( Pre-service Training) มีวัตถุประสงค                  
เพื่อตองการฝกฝนใหบุคลากรมีความรู ความชํานาญเกี่ยวกับลักษณะงานในหนาที่ที่บุคคลน้ันตองไป
ปฏิบัติตอไป  และบุคลากรใดที่ไดรับการฝกอบรมประเภทน้ีแลว ยอมแสดงวาพรอมที่จะปฏิบัติงานใน
หนาที่ที่จะไดรับมอบหมายตอไป 
     3)  การฝกอบรมหลังเขาทํางานแลว ( In-service Training) การฝกอบรม
ประเภทน้ีเปนการฝกอบรมสําหรับผูเขาทํางานอยูแลว เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและทัศนคติของผูเขา
รับการฝกอบรม  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตองการ เพื่อใหนําความรูและทักษะไปใชในการปฏิบัติงาน
ใหเกดิความกาวหนาในการทาํงาน เกดิขวัญและกาํลงัใจดี 
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     4)  การฝกอบรมกอนที่จะไดรับการเลื่อนตําแหนง ( Pre-Promotion 
Training)   เปนการฝกอบรมใหแกผูที่ไดรับการเลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึน  หรือโอนยายไปสูตําแหนงใหม
ซึ่งมีลักษณะงาน ที่ผิดแผกแตกตางไปจากหนาที่เดิม เชน มีขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบมากข้ึน
กวาเดิม กรณีเชนน้ีองคการ  ตาง  ๆ จึงมักนิยมจัดโครงการฝกอบรมประเภทน้ีข้ึนใหแกผูที่จะเขารับ
ตําแหนง ทั้งยังเปนการสรางความมั่นใจใหแกองคการไดวา  เมื่อบุคคลน้ันเขารับตําแหนงใหมแลวจะ
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและเกิดผลดี ตอองคการมากที่สุด 

2.1.3  วงจรการฝกอบรม 
           การดําเนินการฝกอบรมเพื่อใหเกิดผลตางๆ ซึ่ง George Odiorne เรียกวา “ระบบ
ไหลเวียนของการฝกอบรม” (Cybernetic System of Training)  มีลักษณะการดําเนินการที่สําคัญ 4 
ข้ันตอน ไดแก 

1.  การกาํหนดความจาํเปนในการฝกอบรม 
2.  การสรางหลกัสตูร 
3.  การดําเนินการฝกอบรม 
4.  การประเมนิผลและการติดตามผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี  1  แสดงความสัมพันธของวงจรการฝกอบรม 
ที่มา  :  Odiorne, 1970 : 75  อางถึงใน  วนิดา  กมลกลุาจารย, 2537 : 16 
. 
. 
. 

  ทั้งน้ี อาจสรุปไดวา “หลักสูตร” หมายถึง แบบหรือชุดของโครงสรางการศึกษาหรือ              
การฝกอบรม ที่ประกอบดวยชุดวิชา เน้ือหารายวิชา วัตถุประสงค วิธีการศึกษาหรือฝกอบรม ระยะเวลา
การศึกษาหรือฝกอบรม  ภายในบริบทของการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือความสามารถ                 
ของบุคลากรหรือผูที่เขารับการศึกษาหรือฝกอบรมในหลักสูตรน้ัน ๆ  
. 
. 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
.     

 

การกาํหนดความจาํเปน 
ในการฝกอบรม 

การสรางหลักสูตร 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลและ 
การติดตามผล 
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2.7 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย  

  จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการติดตามประเมินผลดังกลาวขางตน อาจสรุปเปนกรอบ
แนวคิด ไดวา การติดตามและประเมนิผลการศึกษาโครงการฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครองประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 จาํนวน 3 หลักสูตรไดแก นายอําเภอทบทวน หลักสูตรนายอําเภอ และ
หลักสูตรปลัดอําเภอ ใชกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Systems theory) คือทําการประเมินผลผลิตที่ได
ภายหลงัการฝกอบรมใน   2 มิติ คือ มิติที่ 1 ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 
ประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม  ทั้งน้ีจะทําการติดตามประเมินผลใน ๒ ดาน คือ  
   1) ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน (ประเมินผลจากผูเขารับการฝกอบรม) 
    2) ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดาน
หนวยงานภายหลงัการผานการฝกอบรม (ประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูเขารับการฝกอบรม) 
  มรีายละเอยีดกรอบแนวคิดดังแผนภูมิที่ 7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 7 กรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย 

ปจจัยนําเขา 

หลักสูตรการฝกอบรม 
และนักศกึษา 

กระบวนการ
ฝกอบรม 

 

ปจจัยนําออก 

นักศกึษาทีผ่านการ
ฝกอบรม 

 

ดานการนําความรู 
สมรรถนะ แนวคดิ 
ทัศนคติไปใชในการ

ปฏิบัติงาน 

(นักศกึษาประเมิน) 
 

ดานพฤตกิรรมใน
การปฏิบัติตน 

ปฏิบัติงาน และ
หนวยงาน 

(ผูบังคับบัญชา
ประเมิน) 

 

ผลการติดตามผล
และประเมินผล 

 

การติดตามผล 

และประเมินผล 

การฝกอบรม 



 ๒๓ 

 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1.วิธีการศึกษาวิจัย 
   การศึกษาวิจยั โครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556  ในครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล จากนักศึกษาที่ผานการฝกอบรมและผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ใน
หลักสูตรหลักประจําปงบประมาณ 2555 จาํนวน 3 หลักสูตรไดแก 1) นายอาํเภอทบทวน  รุนที่ 17 
และรุนที่ 18  2) หลกัสตูรนายอาํเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ 3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 
และรุนที่ 192  โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการนําความรู 
ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการศึกษาอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน  โดย
ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบติั
ตน ดานการปฏิบตังิาน และ  ดานหนวยงานภายหลงัการผานการศึกษาอบรม โดยประเมินผลจาก
ผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม โดยมีขอบเขตและวิธีการศึกษา ดังน้ี 

2. ประชากร กลุมตัวอยาง และการสุมตัวอยาง  

   ประชากร ที่ใชในการศึกษาวิจัย โครงการ ติดตามและประเมนิผลการ ฝกอบรมของวิทยาลัย                   
การปกครองประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ประกอบดวย ผูที่ผานการฝกอบรม  และผูบังคับบัญชา
ของผูที่ผานการฝกอบรม หลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองทั้ง 3 หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 (49 คน) และ รุนที่ 18 (51 คน) จาํนวน 
2 รุน       
          - นักศึกษาฯ   จาํนวน   100  คน  

             - ผูบังคับบัญชา ฯ          จาํนวน   100  คน 
  2) หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 (85 คน) และ รุนที่ 72 (90 คน) จาํนวน 2 รุน 
    - นักศึกษา ฯ   จาํนวน 175 คน  
    - ผูบังคับบัญชา ฯ  จาํนวน 175 คน 
   3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 (62 คน) และรุนที่ 192 (62 คน) จาํนวน 2 รุน  

-   นักศึกษาฯ   จาํนวน 124 คน  
-   ผูบังคับบัญชาฯ  จาํนวน ๑๒๔ คน  

  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ใชประชากรเปนกลุมตัวอยางและใชจํานวนประชากร
ทัง้หมดเปนขนาดตัวอยาง โดยไมมีการสุมตัวอยาง 
 
3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังนักศึกษาฯ และ
ผูบังคับบัญชาฯ ตามบัญชีรายช่ือผูที่ผานการฝกอบรมในแตละหลักสูตรทุกคน 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวบขอมูล คือ แบบสอบถาม (รายละเอยีดปรากฏในภาคผนวก) 
โดยในแตละหลกัสตูรประกอบดวยแบบสอบถาม จาํนวน 2 ชุด คือ 
  2.1 ชุดท่ี 1  เปนแบบสอบถามที่ใชประกอบการประเมินผลการฝกอบรม ดานการนําความรู 
ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการ ฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน  โดย
ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง ประกอบดวย 3 สวนขอคําถาม ไดแก 
   1) สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป   ไดแก เพศ อายุตัว อายุราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนง
ปจจุบัน ช่ือตําแหนง ระดับ ผานการฝกอบรมหลักสูตรรุนที ่
   2) สวนที่ 2 การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน เปนขอคําถามทีวั่ดระดับคะแนนความเหน็การนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานแบบลิเคิรทสเกล (Likert scale) 5 ระดับคะแนนความเหน็ ดังน้ี 
 
    

ระดับความเห็นการนําไปใชในการปฏิบัติงาน คะแนนท่ีได 
นําไปใชมาก 5 

นําไปใชคอนขางมาก 4 
นําไปใชปานกลาง 3 

นําไปใชคอนขางนอย 2 
นําไปใชนอย 1 

 
   หลังจากน้ันจะนําคะแนนที่ไดในแตละขอคําถามมาคํานวณหาคาเฉลี่ยเพื่อปรับเปน
ระดับความเหน็ในการนําไปใชในการปฏิบตังิานใน 5 ระดับความเห็น ดังน้ี 
 

คะแนนเฉลี่ยท่ีได ระดับความเห็นการนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
1.00 - 1.80 นําไปใชนอย 
1.81 - 2.61 นําไปใชคอนขางนอย 
2.62 - 3.42 นําไปใชปานกลาง 
3.43 - 4.23 นําไปใชคอนขางมาก 
4.24 - 5.00 นําไปใชมาก 

 
   สวนที ่3 ปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการฝกอบรมหลกัสตูร                  
ของวิทยาลัยการปกครอง ซึ่งจัดทําเปนขอคําถามปลายเปด (Open-ended) ประกอบดวย ดาน
หลกัสตูร  ดานกระบวนการฝกอบรม ดานวิทยากร และดานอืน่ ๆ  
 
  2.2 ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถามที่ใชประกอบการประเมินผลการฝกอบรม ดานการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการศึกษาอบรม       
โดยประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ประกอบดวย 3 สวน ไดแก 
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   1) สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป   ไดแก เพศ อายุตัว อายุราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนง
ปจจุบัน ช่ือตําแหนง ระดับ ผูใตบังคับบัญชาผานการฝกอบรมหลักสูตรรุนที ่การเปนผูบังคับบัญชาของผู
เขารับการฝกอบรมกอนการฝกอบรม 
   2) สวนที่ 2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรเปนขอ
คําถามทีว่ดัระดับคะแนนความเหน็การปรบัเปลีย่นพฤติกรรมของผูทีผ่านการฝกอบรมแบบลเิคิรทสเกล                  
(Likert scale)   5 ระดับคะแนนความเหน็ ดังน้ี 
 
    

ระดับความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม คะแนนท่ีได 
ดีข้ึนอยางมาก 5 

ดีข้ึน 4 
เหมือนเดิม 3 
ควรปรับปรุง 2 

ควรปรับปรุงอยางย่ิง 1 
 
   หลังจากน้ันจะนําคะแนนที่ไดในแตละขอคําถามมาคํานวณหาคาเฉลี่ยเพื่อปรับเปน
ระดับความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูที่ผานการฝกอบรมใน 5 ระดับความเห็น ดังน้ี 
 

คะแนนเฉลี่ยท่ีได ระดับความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
1.00 - 1.80 ควรปรับปรุงอยางย่ิง 
1.81 - 2.61 ควรปรับปรุง 
2.62 - 3.42 เหมือนเดิม 
3.43 - 4.23 ดีข้ึน 
4.24 - 5.00 ดีข้ึนอยางมาก 

 
   สวนที ่3 ขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการฝกอบรมหลกัสตูรของวิทยาลยัการปกครอง             
ซึ่งจัดทําเปนขอคําถามปลายเปด (Open-ended)   
 

5. วิธีการวิเคราะหขอมูล   
 การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของขอมูล  ไดแก คารอยละ และ
คาเฉลี่ย และ ใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ในการทดสอบความสมัพนัธของตัวแปร คือ 
คาแครมเมอรวี (Cramer’s V) 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

   
  การศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประ เมินผลการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 ซึ่งทําการประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมจํานวน 3 หลักสูตร ไดแก  
1) นายอําเภอทบทวนรุนที่ 17 และรุนที่ 18 2) หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ  
3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 192   โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 
มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ  และประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน โดยประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการ
ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการ
ฝกอบรม โดยประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ผลการศึกษาวิจัยสามารถอธิบาย
จาํแนกไดตามแตละหลกัสตูร ดังตอไปน้ี 
 

1. หลักสูตรนายอําเภอทบทวน (รุนที่ 17 และ รุนที่ 18) 

  ผูวิจัยทําการสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังกลุมตัวอยางหลักสูตรนายอําเภอทบทวน  
จาํนวน 2 รุน  ดังน้ี ดูตารางที ่4-1 
    - นักศึกษาฯ รุนที่ 17 จาํนวน 49 คน และ รุนที่ 18 จาํนวน 51 คน รวม 100 คน 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 67 ฉบบั คิดเปนรอยละ 67  
    - ผูบังคับบัญชาฯ รุนที่ 17 จาํนวน 49 คน และ รุนที่ 18 จาํนวน 51 คน รวม 
100  คน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 67 ฉบบั คิดเปนรอยละ 67  
 
ตารางที ่4-1   กลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวมขอมูลจําแนกตามรุนและประเภทของผูตอบแบบสอบถาม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน 
 

กลุมตัวอยาง หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนท่ี รวม 
(คน) 

ตอบกลบั 
(คน) 17 18 

1. นักศึกษาผูผานการฝกอบรม 37 30 100 67 
2. ผูบังคับบัญชาของผูผานการฝกอบรม 49 51 100 67 
 
  ปรากฏผลการศึกษาการติดตามและประเมนิผลโครงการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน  
(รุนที่ 17 และ รุนที่ 18) จาํแนกตามมติขิองการประเมนิผลได ดังตอไปน้ี 
 
  1.1 มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ  และประสบการณท่ีไดรับจาก          
การฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน  
  การประเมินผลในมิติที่ 1 น้ี ใชวิธีการประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอ
ทบทวน (รุนที่ 17 และ รุนที่ 18) ปรากฏผลดังน้ี 
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    1.1.1 ขอมูลท่ัวไป 
   กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 67 คน เปนเพศชายมากทีส่ดุ จาํนวน 65 
คนคิดเปนรอยละ 97 และเปนเพศหญิง จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.00     
    มอีายุ 51-60 ป มากที่สุดจํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 71.64 รองลงมามอีายุ  
46-50 ป จาํนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 20.90 และมีอายุ 40-45 ป จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 
7.46 
    มอีายุราชการ 31 ปข้ึนไปมากที่สุด จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 37.31 รองลงมา
คือมอีายุราชการ 26-30 ป จาํนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 29.85  มอีายุราชการ 21-25 ป จาํนวน 
19 คน คิดเปนรอยละ 28.36 และ อายุราชการ 16-20 ป นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
4.48  
    สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 59.70 
รองลงมาคือสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 38.80 และตํ่ากวา
ปรญิญาตร ีจาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.50 
    ปจจุบันดํารงตําแหนงนายอําเภอ ระดับอํานวยการตน มากที่สุด จํานวน 58 คน คิด
เปนรอยละ 86.60  ที่เหลือดํารงตําแหนงอื่น ๆ (เชน ปลัดอําเภอหัวหนากลุมงานฯ ปองกันจังหวัด จา
จังหวัด และเจาพนักงานปกครอง) ระดับชํานาญการพเิศษ จาํนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 13.40  
    ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 มากที่สุด จํานวน 37 คน คิด
เปนรอยละ 55.20 และรุนที่ 18 จาํนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 44.80 
   ดังมรีายละเอยีดตามตารางที ่4-2 
 
ตารางที ่4-2 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามหลักสูตรนายอําเภอทบทวน (ผูผานการฝกอบรม) 

ขอมูลท่ัวไป ความถ่ี (คน) รอยละ 
เพศ   
ชาย 65 97.00 
หญิง 2 3.00 
อายุตัว   
40 - 45 ป 5 7.46 
46 - 50 ป 14 20.90 
51 – 55 ป 24 35.82 
56 – 60 ป 24 35.82 
อายุราชการ   
16 – 20  ป 3 4.48 
21 -  25 ป 19 28.36 
26 – 30 ป 20 29.95 
31 ปข้ึนไป 25 37.31 
ระดับการศึกษา   
ตํ่ากวาปรญิญาตร ี 1 1.50 
ปรญิญาตร ี 26 38.80 
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ขอมูลท่ัวไป ความถ่ี (คน) รอยละ 
ปริญญาโท 40 59.70 
ตําแหนง   
นายอาํเภอ 58 86.60 
อื่น ๆ (ปลัดอําเภอหัวหนากลุมงานฯ) 9 13.40 
ระดับตําแหนง   
อาํนวยการตน 58 86.60 
ขํานาญการพเิศษ 9 86.60 
รุนท่ีสําเร็จการศึกษา   
รุนที่ 17 37 55.20 
รุนที่ 18 30 44.80 

 
 
    1.1.2 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ  และประสบการณท่ีไดรับจาก        
การฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน  
    ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนไปใชในการปฏิบตังิานในภาพรวม ปราก ฏตามตารางที่  4-3 โดย
สามารถอธิบายผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
ไปใชในการปฏิบตังิาน จาํแนกเปนแตละดานได ดังน้ี 
 
ตารางที ่4-3 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณ 

ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน               
ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
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1.การเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใชในการ 
   ปฏิบตังิาน 

67.15 22.40 7.45 3.00 - 

2.การนําปจจัยที่เปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 47.76 11.94 1.50 - 

3.การนําความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
  ของนายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

47.76 44.77 5.97 1.50 - 

4.การนําความรูเกีย่วกบัการศึกษาดูงานไปใชในการปฏิบตังิาน 38.80 43.28 14.92 1.50 1.50 
 



 ๒๙ 

 
   1) ผลการนําความรูความเขาใจในเร่ืองการเสริมสรางคุณลักษณะเฉพาะของ
นายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน 
   กลุมตัวอยางซึ่งเปนผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน มีความเห็นวา มี
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอ
ทบทวน “ ดานการเสริมสรางคุณลักษณะเฉพาะของนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน ”  สวนใหญ 
รอยละ 67.15 เห็นวานําไปใชในการปฏิบัติงานในระดับ “ มาก ”  รองลงมาคือ นําไปใช  
“ คอนขางมาก ”  คิดเปนรอยละ 22.40  นําไปใช “ ปานกลาง ”  รอยละ 7.45 และ นําไปใช 
“ คอนขางนอย”  รอยละ 3.00   
   โดยมีการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน “เรือ่งการเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน” จาํแนกตามรายละเอยีดแตละประเด็นยอยไดตามตารางที ่4-4 
 
ตารางที ่4-4 การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน “ดานการเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน” 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณ 

ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน 
ไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
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1.การเสริมสรางคุณลักษณะเฉพาะของนายอําเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

     

1.1 บคุลกิภาพและการสมาคม 68.66 25.37 5.97 - - 
1.2 หลักจริยธรรมกับการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาล                          67.17 23.88 7.46 1.49 - 
1.3 การพัฒนาสมรรถนะของนายอําเภอ 64.18 26.87 5.97 1.49 1.49 
1.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับการปฏิบัติงานของนายอําเภอ                                  50.75 37.31 7.46 1.49 2.99 
1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศสาํหรบันายอาํเภอ                              23.88 46.27 23.88 5.97 - 
. 
. 
. 
   1.1.3 ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปร   
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
เพศมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่
ไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนไปใชในการปฏิบตังิาน ดังน้ี  



 ๓๐ 

     1) เพศมีความสัมพันธกับการนําความรูทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่
ไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนไปใชในการปฏิบตังิาน ดานการนําปจจัยท่ีเปนพันธ
กิจการปฏิบัติงานไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V 
=0.741 p = 0.000) โดยมีความสัมพันธกันคอนขางมาก  มรีายละเอยีดตามตารางที ่4-8 
 
ตารางที ่4-8  แสดงความสัมพันธของเพศกับการนําความรูทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และ
ประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน “ดานการนํา
ปจจัยที่เปนพันธกิจ   การปฏิบตังิานไปใชในการปฏิบตังิาน” 

  
 เพศ  

 

ความถ่ีของระดับความเห็น 
ดานการนําปจจัยท่ีเปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ

ปฏิบัติงาน(คน) 

 
รวม 

นอย ปานกลาง คอนขางมาก มาก 
ชาย 0 7 32 26 65 
หญิง 1 1 0 0 2 
รวม 1 8 32 26 67 

   *(Cramer’s V=0.741, p=0.000) 
. 
. 
. 
 
  3.3 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการฝกอบรมหลักสูตรปลัดอําเภอ รุนท่ี 191 และ   
รุนท่ี 192 
 
  สําหรับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการฝกอบรมหลักสูตร ปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และ  
รุนที่ 192 ผลการศึกษามีสาระสําคัญสรุปแยกเปนดาน ๆ ไดดังน้ี   
 
  1) ดานหลักสูตร  

- การฝกอบรมควรจะเนนวิชาทีส่ามารถนํามาประยุกตใชกบังานในหนาทีโ่ดยตรง เชนงานของ
อาํเภอ 

ในแตละฝาย    
    - ความรูทางวิชาการที่จําเปนตอการปฏิบัติงานและสามารถทําไปใชไดจริง การทดลองปฏิบัติ 
เชนการเขียนบนัทกึ 
  - ควรจัดทําคูมือการทํางานในหนวยงานตางๆ ของปลัดอําเภอใหมแจกจายใหกับบุคลากรที่เขา
รับ การอบรมบรรจใุหมใชเปนแนวทางในการปฏิบตังิาน 
  - สวนเน้ือหาการฝกอบรมดีมากไดความรูครอบคลุมตามอํานาจหนาที่ 
  - ควรจัดทําคูมือเทคนิคลูกไมมหาดไทยกับการบริหารการปกครองทองที่ยุคใหมแจกจายให
บคุลากรใหมดวย 



 ๓๑ 

  - หลักสูตรปลัดอําเภอมีเน้ือหาวิชาดีมากแตระยะเวลาในการฝกอบรมนอยเกินไป (28 วัน) ควร
ปรับเปน 45 วัน จึงจะเหมาะสม 
  - ควรมีการจัดหลักสูตรในเชิงปฏิบัติการมากข้ึนเพราะเวลามาทํางานในพื้นที่จริงจะมีปญหา            
ในการปฏิบตังิาน เชน งานเอกสาร งานรางหนังสอื งานธุรการอืน่ๆ  
  - การสอบสวนคดีอาญาในอาํนาจของพนักงานฝายปกครองควรมช่ัีวโมงมากกวาเดิมควรจะเพิม่             
ใหปฏิบัติโดยจําลองเหตุการณโดยจําลองสถานการณจริง ต้ังแตช้ันจับกลุม ช้ันสอบสวน ตลอดจนถึงช้ัน               
สงสาํนวนใหนกังานอยัการ 
   - หลกัสตูรดีมากครบถวน นาจะเนนในเรือ่งการสอบคดีอาญาบางประเภท (16 ประเภท) ให
มากเพราะสามารถนํามาใชในการปฏิบตังิานไดมาก 
  - เอกสารการบรรยายถายไมชัด 
 

2) ดานกระบวนการฝกอบรม 
  - สถานทีม่บีรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการฝกอบรมเปนอยางดี แตระบบนํ้ามปีญหาหากม ี         
หลายหลักสูตรเขาอบรมพรอม ๆ กัน จะเกิดปญหาน้ําไมไหล หรือไหลไมแรง  โดยเฉพาะตึกปลดัอาํเภอ
ที่เกาและทรุดโทรม ระบบนํ้าประปามีปญหาบอยมาก 
  - หองที่ใหบริการคอมพิวเตอรควรปรับปรุงใหคอมพิวเตอรมีความทันสมัย เน่ืองจากเครื่อง
ทาํงาน            ชามาก และมีปญหาขัดของบอย  ควรปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก เชน  wifi และ
ความทันสมัย 
          - กระบวนการเขียนการฝกอบรมในดานบรรยายมากไป  

 
 3) ดานวิทยากร 
  - ควรเพิ่มวิทยากรกระบวนการยุติธรรมใหมากข้ึน  
  - ควรนํานายอาํเภอทีเ่กงๆ มาบรรยายโดยตรง 
  - เทคนิคการนําเสนอในบางวิชาไมคอยนาติดตาม 
  - วิทยากรสวนมากเปนผูที่มีความรูความเช่ียวชาญในเรื่องที่บรรยายเปนอยางดี ทั้งจาก
ขาราชการปกครองหรือหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
  - ควรคัดเฉพาะวิทยากรที่มีประสบการณในการทํางานและการแกไขปญหาในกรณีที่เกี่ยวของ
กับการทํางานในดานตางๆ ที่ตรงกับเน้ือหาหัวขอเรื่องที่บรรยาย 
  - ควรจัดหาวิทยากรที่มีการถายทอดความรูที่ชัดเจนในเน้ือหาสาระและการเพิ่มความนาสนใจ
ติดตามของผูรบั กบัการบรรยาย 
  - วิทยากรควรใหตรงตอเวลา 
  - โดยภาพรวมถือวาเหมาะสมวิทยากรสวนใหญมีความรูความเช่ียวชาญในเรื่องบรรยาย ยกเวน       
ในบางวิชาที่วิทยากรหลักมีการมอบหมายใหผูแทนหรือผูใตบังคับบัญชามาบรรยายแทนเน้ือหาไมคอย
ชัดเจนเทาที่ควร 
    
 
 
 
 
 



 ๓๒ 

 

บทที่ 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
    การศึกษาวิจัยโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  มีวัตถุประสงค คือ 1)  เพื่อประเมินผลการฝกอบรมของวิทยาลัย
การปกครอง จาํนวน 3 หลักสูตร ไดแก (1) หลักสูตรนายอาํเภอทบทวน  รุนที่ 17 และรุนที่ 18   (2) 
หลกัสตูรนายอาํเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ (3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 192   
และ 2)  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรมของวิทยาลัยการ
ปกครอง 

    โดยทาํการประเมนิผลภายหลังการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการนําความรู 
ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ  และประสบการณที่ไดรับจากการ ฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน  โดย
ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบติั
ตน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการ ฝกอบรม  โดย ประเมินผลจาก
ผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม   

   ผลการศึกษาวิจยัมสีาระสาํคัญสามารถสรปุจาํแนกตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจยั                    
ไดดังตอไปน้ี 

1. ผลการประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง  

  ผลการประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง สามารถสรุปสาระสําคัญเปน
ตารางจําแนกเปนมิติของแตละหลักสูตรไดดังน้ี 

   1.1 หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 และรุนที่ 18 
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ตารางที ่5-1 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลักสูตร 
             นายอาํเภอทบทวนในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน

ในภาพ 
รวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
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1.การเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใช
ในการ 

67.15 22.40 7.45 3.00 - 
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การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน

ในภาพ 
รวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
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   ปฏิบตังิาน 
2.การนําปจจัยที่เปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 47.76 11.94 1.50 - 

3.การนําความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
  ของนายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

47.76 44.77 5.97 1.50 - 

4.การนําความรูเกีย่วกบัการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 43.28 14.92 1.50 1.50 

  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี  (Cramer’s V)  
พบวา  

4) เพศมีความสัมพันธกับการนําความรูทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และประสบการณ
ที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน ดาน
การนําปจจัยท่ีเปน   พันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.741, p = 0.000) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางมาก   

5) เพศมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.419, p = 
0.019) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง 

6) ตําแหนงมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.410, p = 
0.024) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และ                    
ดานหนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 

ตารางที ่5-2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในภาพรวมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอ
ทบทวน 

 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 

หลกัสตูรนายอําเภอทบทวน 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 
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การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 

หลกัสตูรนายอําเภอทบทวน 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 55.20     41.80 3.00 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 53.70    44.80 1.50 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 43.30     53.70 3.00 
 
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
   1) ระดับตําแหนง มีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม                               
ดานการปฏิบัติตนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.313, p=0.041) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางนอย   
   2) ระดับตําแหนง มีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม                           
ดานการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Cramer’s V=0.414, p=0.001) โดยมี
ความสนัพันธกนัปานกลาง   
   3) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
หนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.314, p=0.040) โดยมีความสัน
พันธกันคอนขางนอย   
. 
. 
. 
 

2. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรม 
    สําหรับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่สําคัญ อาทิ ปญหาองคความรูที่ไดจากตํารา
เรียนทางวิชาการสวนใหญไมครอบคลุมบริบทของสภาพปญหาในแตละทองที่ สงผลใหเกิดปญหาในการ
แปลงความรูไปสูการปฏิบัติ  จึงควรเนนการนําสภาพขอเท็จจริงของแตละทองที่มาวิเคราะหเปน
บทเรียนประกอบการฝกอบรมดวยจะเปนประโยชนอยางมากในการปฏิบัติงานในพื้นที่จริง เปนตน ทั้งน้ี
สามารถสรุปปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรม จําแนกตามรายดานได
ดังตอไปน้ี 
 
  1) ดานหลักสูตร  
  ควรปรับหลักสูตรที่เปนภาคทฤษฎีใหนอยลง และเนนการศึกษาดูงานจากสถานที่จริงมีผลงาน
ดานตาง ๆ เปนที่ประจักษ และเปนกรณีศึกษาที่ประสบความสําเร็จสามารถนําไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดจริง รวมทั้ง ควรจัดใหมีหมวดวิชาที่เนนใหนักเรียนนายอําเภอทบทวนรูจักคิดและวาง
แผนการทาํงานในตําแหนงนายอาํเภอโดยเนนวิทยากรทีม่คีวามรูความสามารถและประสบการณดาน
การทาํงานในตําแหนงนายอาํเภอหรอืงานทีเ่กีย่วของ เพือ่เตรยีมความพรอมในการทาํงานในตําแหนง
นายอําเภออยางแทจริง และที่สําคัญเน้ือหาวิชาไมควรซ้ําซอนกับหลักสูตรนายอําเภอ และควรนํา
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เทคนิคการอบรมเชิงปฏิบัติการ และหรือสถานการณจําลองมาใชในการฝกอบรมใหมากย่ิงข้ึนจะเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานจริงเปนอยางมาก นอกจากน้ีสิ่งที่จะขาดเสียไมไดคือ การเสริมสรางภาวะ
ผูนาํและการบรหิารงานดวยหลกัธรรมาภิบาล  และควรมีการเตรียมการพัฒนาหลักสูตรนายอําเภอ  
(อาํนวยการตน) เปนหลักสูตรนายอําเภอ (อาํนวยการสงู) ดวยเพื่อพัฒนาบุคลากรใหสอดรับกับ
สถานการณปจจุบันที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเน่ือง  ในสวนของระยะเวลาการฝกอบรมควรใชเวลา
ประมาณ 45 วัน เพื่อจะเพิ่มลดขยายขอบเขต เนนหลักวิชาการ/วิทยากร มากย่ิงข้ึน เปนตน 
   2) ดานกระบวนการฝกอบรม 
  กระบวนการฝกอบรมควรจัดใหมีวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุมปฏิบัติการ (กป.)  และควรเปลี่ยน
สถานที่ฝกอบรมเปนจังหวัดหรืออําเภอตนแบบ โดยใชรูปแบบการศึกษาดูงานที่มีนายอําเภอรุนพี่คอยให
คําแนะนําและฝกสอนการทาํงานในตําแหนงนายอาํเภอ ในสวนของสถานทีห่รอือาคารฝกอบรมน้ัน 
วิทยาลยัการปกครอง               ควรปรับปรุงสถานที่และอาคารฝกอบรมทั้งหมด เน่ืองจากอาคารสวน
ใหญใชฝกอบรมมานานมากแลว ไมนอยกวา 40-50 ป มีสภาพทรุดโทรมไมเหมาะกับการซอมแซมควร
จัดสรางอาคารใหม และปรับปรุงสถานที่ฝกอบรม              ในภาพรวมทัง้หมด โดยหองฝกอบรมควร
แยกเปนเอกเทศจากเรือนนอนและควรเปนอาคารกวางขวาง มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการ
ฝกอบรม  รวมทั้งควรปรับปรุงสภาพหองพักนักศึกษาใหม  และจัดใหมีที่จอดรถและสนานกีฬาที่
พอเพียงกับความตองการของนักศึกษา เปนตน 
  3) ดานวิทยากร 
  วิทยากรควรใชการฝกอบรมที่เนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี และเนนการประเมินผลโดย
การวิจารณหรือเสนอแนะขอคิดเห็น และใหคะแนนเปนรายบุคคลหรือรายกลุมปฏิบัติการ  ทั้งน้ีใน
ภาพรวมวิทยากรสวนใหญอยูในเกณฑดีมาก ที่สําคัญขอใหเชิญวิทยากรที่เปนนักปกครองผูมี
ประสบการณทั้งในอดีตและปจจุบัน และเปน            มอือาชีพจรงิ ๆ โดยเฉพาะวิทยากรใหมๆ  ใน
หลายสาขา ทั้งน้ี การใหความรูเรื่องการเงินการคลังควรจะใหมีรายละเอียดในทางปฏิบัติที่ลึกซึ้งกวาน้ี 
และควรจัดใหมีการรวบรวมเอกสารเปนรูปเลมเพื่อแจกจายแกนักศึกษา เปนตน 
  4) ดานอ่ืน ๆ  
  การจัดการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองเหมาะสมดีแลว แตเน่ืองผูเขารับการอบรมสวน
ใหญอายุมากแลวจิตใจรุกรบนอยลง การรับขอมูลองคความรูจึงนอยตามไปดวย หลักสูตรตาง ๆ ดีมาก 
แตปญหาที่สําคัญคือ การฝกอบรมไมคอยสนใจอบรมขาดบอย บางครั้งเหลือผูเขาอบรมประมาณ 60% 
จงึเหน็วาควรเขมงวดมากข้ึน  ทัง้น้ี การศึกษาดูงานตางประเทศขาดการศึกษาดูงานองคกรภาคราชการ
หรือองคกรทองถ่ินดานสมรรถนะหรอการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนํามาปรับใชในการทํางาน
ราชการของประเทศไทย เน่ืองจากขาราชการสวนใหญทาํงานมาแลว การศึกษาดูงานจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานไดมากข้ึน และควรจัดใหมีการดูงานอําเภอที่ปฏิบัติงานดีเดนแตละดาน ที่สําคัญควรพิจารณา
ใหนายอําเภอที่บรรจุแตงต้ังใหม ในแตละพื้นที่มาเลาประสบการณ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะบาง  
นอกจากน้ี ควรเนนการศึกษาดูงานภาคตางๆ  (4 ภาค) และการศึกษาดูงานตางประเทศยุโร ป/อเมริกา 
โดยไมจําเปนตองไปหลายประเทศ เปนตน 
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการบริหาร 
  3.1 การจัดทําหลักสูตรการฝกอบรมควรเนนการมีสวนรวมของสวนราชการที่เกี่ยวของทุกภาค
สวน ทัง้ในสวนของหนวยงานเชิงนโยบายในสวนกลาง และหนวยงานเชิงปฏิบติัการในพืน้ที ่โดยเปด
โอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงรางหลักสูตรการฝกอบรม วัตถุประสงค ขอบเขตวิชา 
วิทยากร วิธีการฝกอบรม และระยะเวลาในการฝกอบรม เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงานเจาของหลักสูตร รวมทั้งผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําไปปรับใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานในพื้นที่ไดจริง 
  3.2 ควรเปดโอกาสใหบุคลากรของกรมการปกครองซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ หรือมีความเช่ียวชาญ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะ หรือมีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับ รวมทั้งขาราชการจากสวนราชการ
อื่นของกระทรวงมหาดไทย ไดเปนอาจารยพิเศษหรือวิทยากรประจําโครงการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
เพื่อถายทอดความรูและประสบการณ รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อเปนกรณีศึกษาตัวอยางที่สามารถ
นําไปประยุกตใชในการทํางานในทองที่ไดอยางมีประสิทธิผล  
  3.3 ควรจัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมที่เนนการใชเทคนิคการฝกอบรมที่มีความหลากหลาย 
เชน การใชเทคนิคบทบาทสมมติ (Role playing) ในการลงไปปฏิบัติงานในพื้นที่จริง  การใชเทคนิคการ
ระดมสมอง (Brain storming) ในรปูแบบทีไ่มเปนทางการ คือ ไมเนนเน้ือหาในเชิงวิชาการ           มาก
จนเกนิไป แตเนนการระดมความรู ความสามารถจากประสบการณจรงิจากการทาํงานในแตละพืน้ทีเ่ปน
สําคัญ 
 
4.ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
  ควรทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูที่เกี่ยวของกับผูที่ผานการศึกษา
อบรม ในสวนของประชาชนผูรับบริการและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของผูที่ผาน
การศึกษาอบรม เพื่อใหไดขอมูลยอนกลับครบถวนทุกดาน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๗ 

บรรณานุกรม 

  

ภาษาไทย 
 

กรชิ อมัโภชน, ผูชวยศาสตราจารย. (2545).การสรางหลกัสตูรและโครงการฝกอบรม.  เอกสาร     
  ประกอบการบรรยายในการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารงาน ฝกอบรม สํานักฝกอบรม สถาบนั 
  บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร. 
ฆนัท ธาตุทอง. (2550). เทคนิคการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเพชร 
  เกษม. 
โฉมเพญ็  สนธยานนท.  การติดตามผลการฝกอบรมผูบังคับบัญชาระดับกลาง หลักสูตร 
       การบริหารงานเพ่ือการพัฒนาองคการของโรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั.  สารนิพนธ 
       ปรญิญามหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร , 2527 
ชลอ  ธรรมศิริ.  การแกไขปญหาการประเมนิผลการฝกอบรม. (อดัสาํเนา), 2520 
ชูชยั  สมทิธิไกร.  การฝกอบรมบุคลากรในองคการ.  พิมพครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ 
       แหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยัฒ 2548 
ณรงค  สมบูรณสิทธ์ิ.  การติดตามผลการนําความรูทางวิชาการไปปรับใชในการปฏิบัติงาน 
       ในหนาท่ีภายหลังการฝกอบรมหลักสูตรนักปกครองระดับสูง วิทยาลัยการปกครอง  
       วิทยานิพนธ ปรญิญามหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2540 
เดือนเพ็ญ หอมหวล. (2550). หลักสูตร. คนเมื่อ 15 ตุลาคม 2550, จาก  

http://www.lwarners.in.th/blog/dnanpus104/69828 
พัฒนา  สุขประเสริฐ.  กลยุทธในการฝกอบรม. กรุงเทพฯ : สาํนักพมิพมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,  
  2540  
วนิดา  กมลกลุาจารย และคณะ .  การติดตามผลการฝกอบรมของขาราชการครูกรุงเทพมหานคร 
        รุนท่ี 8 . รายงานการวิจัย เสนอตอคณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิต 
        พฒันบรหิารศาสตร, 2537 
วิลาส  สงิหวิสยั . การประเมนิผลการฝกอบรม . กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2520 
สาธิต  บาํเพญ็ .  การประยุกตความรูท่ีไดจากการศึกษาอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน :  ศึกษาเฉพาะ 
       กรณีการศึกษาอบรมหลกัสตูรนายอําเภอ . ภาคนิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต 
       พัฒนบริหารศาสตร, 2539 
สรุพล  ไมยวงษ . การประเมนิผลหลกัสตูรการฝกอบรมนายอําเภอของวิทยาลยัการปกครอง 
       กรมการปกครอง . วิทยานิพนธ ปรญิญามหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2536 
อุทัย  หิรัญโต . การบริหารงานฝกอบรม.  (อดัสาํเนา), 2531 
อลงกรณ  มสีทุธา . การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) . กรุงเทพฯ : สมาคม 
       สงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน), 2545   
มหาวิทยาลยัรามคําแหง, (2555) การพัฒนาหลักสูตร, สํานักบรกิารขอมูลและสารสนเทศ, , คนเม่ือ 1 

  กันยายน 2555 จาก  เว็บไซต http://www.idis.ru.ac.th 
สุนีย ภูพันธ. (2546). แนวคิดพ้ืนฐานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร. เชียงใหม: เชียงใหมโรงพิมพ 
  แสงศิลป. 

http://www.lwarners.in.th/blog/dnanpus104/69828�
http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?PHPSESSID=j0c1mu17k4lnjd35741sopan47&�
http://www.idis.ru.ac.th/�


 ๓๘ 

  สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, กองการต่างประเทศ. (๒๕๕๕), มหาดไทยกบัการเขาสู

ประชาคมอาเซยีนป ๒๕๕๘.ฉบบัเดือนเมษายน-มถุินายน ๒๕๕๕ 

 สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, กองการต่างประเทศ.(๒๕๕๕), มหาดไทยกบัการเขาสูประชาคม 

  อาเซยีน ป ๒๕๕๘.ฉบบัเดือนกรกฎาคม-กนัยายน ๒๕๕๕ 
 

ภาษาตางประเทศ 
 

Armstrong, D. G. (1989). Developing and documenting the curriculum. London:  
  Allyn and Bacon. 
Oliva, P. F. (1992). Developing the curriculum (3rd ed.). New York: Harper Collins.  
Posner, G. J. (2004). Analyzing the curriculum (3rd ed.). New York: McGraw-Hill. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๐ 

 
ประวัติผูศึกษาวิจัย 

 
ชื่อ-นามสกุล…………………………………………………………………………………………………………… 
ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………… .. 
สถานท่ีปฏิบัติงาน.............................................................................................................. 
ประวัติการศึกษา 
  1. สาํเรจ็การศึกษามธัยมศึกษาจาก.................................................................................... 
  2. สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี-โท-เอก (สาขา) (สถาบนัการศึกษา) 
ประวัติการทํางาน 


	ตาราง    หน้า
	ภาพ    หน้า

