
คาํอธบิาย 
 
  เพื่อใหการจัดทําเอกสารการศึกษาเชิงวิจัยของวิทยาลัยการปกครองมีรูปแบบเดียวกัน  มีวิธีการ
เขียนที่เปนมาตรฐานสากลและเปนที่ยอมรับตามหลักวิชาการ วิทยาลัยการปกครองจึงไดกําหนด
รูปแบบและวิธีการจัดทําเอกสารการศึกษาเชิงวิจัยสําหรับหลักสูตรนายอําเภอ และหลักสูตรการศึกษา
อบรมอื่นๆ (ถามี) โดยในคูมือฉบับน้ีจะประกอบดวยองคประกอบหลัก 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 รูปแบบ
เอกสารการศึกษาเชิงวิจัย และ สวนที่ 2 วิธีการพิมพเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย ดังน้ี 

  สวนท่ี 1 รูปแบบเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย  ประกอบดวย 3 สวนยอย ไดแก 

   สวนที ่1.1  หนาปกและเอกสารที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  
1.1.1 หนาปกเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย 
1.1.2 บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
1.1.3 สารบญั (รวมทัง้ สารบญัตาราง และสารบญัภาพ ถามี) 

   สวนที ่1.2   สวนเน้ือหาการศึกษาวิจัย  ประกอบดวย  
1.2.1 บทที่ 1 บทนํา  ประกอบดวย 

1) ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
2) วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
3) ขอบเขตของการศึกษาวิจยั 
4) ขอตกลงเบื้องตน และหรือ ขอจํากัดของการศึกษาวิจัย 
5) นิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 
6) ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.2.2 บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย 
1) แนวคิดและทฤษฎีหลักที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ศึกษาวิจัย ไดแก 

นิยามศัพท ความหมาย หลกัการ รปูแบบ กระบวนการ วิธีการ 
โครงสราง หรือองคประกอบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับแนวคิด 
ทฤษฎีน้ัน (ทั้งของไทยและของตางประเทศ พรอมบทสรุปเปน
แนวคิดของนักศึกษา) 

2) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัย (ทัง้ของไทย
และของตางประเทศ พรอมบทสรุปเปนแนวคิดของนักศึกษา) 

3) บทสรุปแนวคิดทฤษฎีที่ใชกําหนดเปนกรอบแนวคิดที่ใชใน
การศึกษาวิจัย 

1.2.3 บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย  ประกอบดวย 
1) วิธีการศึกษาวิจัย 
2) ประชากร กลุมตัวอยาง และการสุมตัวอยาง 
3) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย 
5) วิธีการวิเคราะหขอมูล 
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1.2.4 บทที่ 4 ผลการศึกษา  ประกอบดวย 
1) รายละเอียดทั่วไปของขอมูล 
2) รายละเอียดการวิเคราะหขอมูล 
3) ผลการวิเคราะหขอมูล 

1.2.5 บทที่ 5 สรุปและขอเสนอแนะ  ประกอบดวย 
1) สรุปผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
2) ขอเสนอแนะ (เพื่อการบริหาร และเพื่อการศึกษาวิจัย)   

 
   สวนที่ 1.3  รายการอางองิและภาคผนวก  ประกอบดวย 
    1.3.1 รายการอางองิ  
    1.3.2 ภาคผนวก  
    1.3.3 ประวัติผูศึกษาวิจัย  
 
  สวนท่ี 2  วิธีการพิมพเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย  ประกอบดวย 4 สวนยอย ไดแก 
   สวนที ่2.1 การพิมพเอกสาร การศึกษาเชิงวิจัย  ประกอบดวย   

2.1.1 ตัวพิมพ และกระดาษที่ใชพิมพ 
2.1.2 การเวนระยะขอบกระดาษ  
2.1.3 การเวนระยะระหวางบรรทัด 

   สวนที ่2.2 การแบงบทและหัวขอในแตละบท  ประกอบดวย 
2.2.1 การแบงบท 
2.2.2 การแบงหัวขอในแตละบท 

   สวนที ่2.3 การพิมพตาราง รูปภาพ แผนภูมิ แผนที่ และกราฟ  

   สวนที่ 2.4 วิธีการอางอิง และการพิมพรายการอางอิง 
    2.4.1 วิธีการอางอิง  
    2.4.2 การพมิพรายการอางองิ  
    2.4.3 การใชคํายอ และเครื่องหมายวรรคตอน 
 
  โดยมรีายละเอยีดตามตัวอยางดังตอไปน้ี  
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ตัวอยาง 
สวนที่ 1 รูปแบบเอกสารการศึกษาเชิงวิจัย 
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(เวนระยะหางจากขอบกระดาษบน และขอบกระดาษลาง 2.50 ซม.) 
 
 
 
(เวนระยะขอบกัน้หนา 3.50 ซม.)                                             (เวนระยะขอบกั้นหลัง 2.50 
ซม.) 
 
 

 
ช่ือเร่ือง.............................................................................................. 

(รูปแบบตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 22) 
 

 
 

     (เวนระยะหาง 5 บรรทัด ขนาด 12 พอยทตอหน่ึงบรรทัด) 
 
 

ช่ือ-สกุลนกัศึกษา...............................................................  
(ตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 20) 

     (เวนระยะหาง 1 บรรทัด) 
รหัสประจําตัวนักศึกษา........................ 

(ตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 18) 
 
 

   (เวนระยะหาง 6 บรรทัด) 

 
 

เอกสารการศึกษาเชิงวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาอบรมหลักสูตรนายอําเภอ 
รุนที่.........ประจําปงบประมาณ พ.ศ............ 

วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
(ตัวอักษร  TH SarabunIT9  ตัวหนา ขนาดตัวอักษร 18)  
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

เกร่ินนําวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย (อยางยอ) 
    การศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครอง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  มีวัตถุประสงค คือ 1)  เพื่อประเมินผลการฝกอบรมของวิทยาลัย
การปกครองจํานวน 3 หลักสูตร ไดแก (1) หลักสูตรนายอําเภอทบทวนรุนที่ 17 และรุนที่ 18  (2) 
หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ (3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 192  
และ 2)  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรมของวิทยาลัยการ
ปกครอง 
 
อธิบายวิธีการศึกษาวิจัย (อยางยอ) 
   การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง และวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใช
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของขอมูล  ไดแก คารอยละ 
และคาเฉลี่ย และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ที่ใชทดสอบความสัมพันธของตัวแปร คือ คา
แครมเมอรวี (Cramer’s V)  โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการ
นําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
โดยประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการ
ปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการฝกอบรม โดยประเมนิผลจาก
ผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม   
 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน            

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ผลการศึกษาวิจัยหรือสิ่งท่ีคนพบตามวัตถุประสงคแตละขอ (อยางยอ) 

          ผลการศึกษามสีาระสาํคัญสามารถสรปุเปนตารางจาํแนกเปนมติติามรายหลกัสตูรไดดงัน้ี  
   1. หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนท่ี 17 และรุนท่ี 18 
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณท่ีไดรบัจาก         
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ตารางที ่1 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.การเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใช
ในการปฏิบตังิาน 

67.15 22.40 7.45 3.00 - 
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การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน            

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 
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ย 

2.การนําปจจัยที่เปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 47.76 11.94 1.50 - 

3.การนําความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
  ของนายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

47.76 44.77 5.97 1.50 - 

4.การนําความรูเกีย่วกบัการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 43.28 14.92 1.50 1.50 

  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา  
1) เพศมีความสัมพันธกับการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และประสบการณ

ที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน ดาน
การนําปจจัยท่ีเปน  พันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.741, p = 0.000) โดย               
มีความสัมพันธกันคอนขางมาก   

2) เพศมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.419, p = 
0.019) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง 

3) ตําแหนงมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.410, p = 
0.024) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และ
ดานหนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 

ตารางที ่2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในภาพรวมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน 
 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 
หลกัสตูรนายอําเภอทบทวน 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 55.20     41.80 3.00 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 53.70    44.80 1.50 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 43.30     53.70 3.00 
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   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
   1) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
การปฏิบัติตนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.313, p=0.041) โดย                  
มีความสัมพันธกันคอนขางนอย   
   2) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม
ดานการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Cramer’s V=0.414, p=0.001) โดย                
มีความสันพันธกันปานกลาง   
   3) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
หนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.314, p=0.040) โดย               
มีความสัมพันธกันคอนขางนอย   
   2. หลักสูตรนายอําเภอ รุนท่ี 71 และรุนท่ี 72 
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณท่ีไดรับจาก 
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางที ่3 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 
 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และ

ประสบการณ 
ท่ีไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอ                  

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.การนําความรูฯ เรือ่งการพฒันาตนเองของ
นายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

42.97 42.15 14.88 - - 

2.การนําความรูฯ เกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะ
ในการปฏิบตังิานของนายอาํเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

71.90 23.42 4.41 0.27 - 

   1) สมรรถนะหลัก 5 ประการ  76.86  20.66 2.48 - - 
   2) สมรรถนะทางการบริหาร 6 ประการ 74.38 23.14 2.48 - - 
   3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 3 
ประการ 

64.46 26.45 8.26 0.83 - 

3.การนําความรูฯ เกี่ยวกับงานในหนาที่ของ
นายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

26.45 41.32 23.14 6.61 2.48 

4.การนําความรูฯ เกีย่วกบังานของนายอาํเภอไปใช 27.27 38.84 23.67 7.44 2.48 



 ๘ 

 
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 

1) ตําแหนง มีความสัมพันธกับการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และ
ประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน
ดานการนําความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ีของนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ( Cramer’s V =0.346, p = 0.000) 
โดยมีความสัมพันธกันคอนขางนอย   
 

2) ตําแหนง มีความสัมพันธกับการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และ
ประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน
ดานการนําความรูเก่ียวกับงานของนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ( Cramer’s V =0.342, p = 0.000) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางนอย   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และดาน
หนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 
ตารางที ่4  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอโดยภาพรวม 

 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 

หลักสูตรนายอําเภอ 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 55.64     39.52 4.84 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 56.45    38.71 4.84 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 44.35     50.81 4.84 
  
  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) 
พบวา  
 เพศมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
หนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Cramer’s V=0.397, p=0.000) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางนอย   

ในการปฏิบตังิาน 
5.การนําความรูฯ เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ
และการ  
   บรหิารสมยัใหมไปใชในการปฏิบตังิาน 

48.76 42.15 9.09 - - 

6.การนําความรูฯ เกีย่วกบัประสบการณในการ
ปฏิบัติงานของ 
   นายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

65.29 27.27 6.61 0.83 - 



 ๙ 

 
   3. หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนท่ี 191 และรุนท่ี 192   
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ตารางที ่5 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรปลดัอาํเภอในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และ

ประสบการณ 
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรปลัดอําเภอ 

ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.ดานการนําความรูความเขาใจในภารกจิอาํนาจหนาที ่
   ไปใชในการปฏิบตังิาน 

21.80 50.90 23.60 3.60 - 

2.ดานการนําสมรรถนะประจาํตําแหนงไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

63.60 32.70 3.60 - - 

3.ดานการนําแนวคิดและวิสยัทศันไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

36.40 43.60 16.40 1.80 1.80 

4.ดานการนําทัศนคติที่ดีตอตําแหนงหนาที่ไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

72.70 25.50 1.80 - - 

  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
1) รุนท่ีสําเร็จการฝกอบรม มีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การนําความรู

ความเขาใจในภารกิจอํานาจหนาท่ีไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 (Cramer’s V =0.510 .p = 0.003) โดยมีความสัมพันธกัน
ปานกลาง 

2) อายมุีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการนําสมรรถนะประจําตําแหนงไปใช
ในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( Cramer’s V 
=0.413 .p = 0.005) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และ
ดานหนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐ 

ตารางที ่6    การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในภาพรวมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรปลัดอําเภอ 
 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 
หลักสูตรปลัดอําเภอ 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 41.80     52.70 5.50 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 49.10    43.60 7.30 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 32.70     61.80 5.50 
 

ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
1) ตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน

การปฏิบัติตน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Cramer’s V=0.449, 
p=0.005) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

2) ตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
การปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Cramer’s V=0.430, 
p=0.009) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

3) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม
ดานการปฏิบัติตน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s 
V=0.389, p=0.034) โดยมีความสัมพันธกันคอนขางนอย 

 
ขอเสนอแนะ (อยางยอ) 
    สําหรับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่สําคัญ อาทิ ปญหาองคความรูที่ไดจากตํารา
เรียนทางวิชาการสวนใหญไมครอบคลุมบริบทของสภาพปญหาในแตละทองที่ สงผลใหเกิดปญหาในการ
แปลงความรูไปสูการปฏิบัติ  จึงควรเนนการนําสภาพขอเท็จจริงของแตละทองที่มาวิเคราะหเปน
บทเรียนประกอบการฝกอบรมดวย  จะเปนประโยชนอยางมากในการปฏิบัติงานในพื้นที่จริง เปนตน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

1.1  ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

   วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย เปนหนวยงานที่มีหนาที่ฝกอบรม
และพฒันาขาราชการและพนักงานราชการของกรมการปกครอง โดยใชหลกัสตูรฝกอบรมตาง ๆ   เปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาและเสริมสรางความรู (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ทศันคติ (Attitude)           
และสมรรถนะ (Competency) ของผูเขารบัการศึกษาอบรมใหเหมาะสมกบับทบาท ภารกจิและอาํนาจ
หนาทีต่ามทีก่ฎหมายไดใหอาํนาจไว รวมทัง้ สามารถปฏิบตังิานไดภายใตบรบิทเชิงวาระแหงชาติ                         
(National agenda) เชิงอาํนาจหนาทีต่ามกฎหมาย (Functional agenda) และเชิงการปฏิบัติในระดับ
พื้นที่ (Area agenda) ทัง้น้ี การประเมนิผลโครงการฝกอบรมเปนกระบวนการทีส่าํคัญกระบวนการหน่ึง                 
ในการพฒันาหลกัสตูรและระบบงานฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครองใหสามารถสนองตอบตอภารกจิ
และอาํนาจหนาทีภ่ายใตระบบการบรหิารราชการสมยัใหม รวมทัง้สามารถรบัมอืกบัสภาพปญหาและ
ปจจัยแวดลอมตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว อาทิ ปญหาอาชญากรรมรูปแบบใหม  ปญหาภัย
ธรรมชาติทีม่คีวามรนุแรงและสรางความเสยีหายอยางมาก ปญหาความเดือดรอนของราษฎรในรปูแบบ
ตาง ๆ เปนตน รวมทั้งการเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูประชาคมอาเซียนของประเทศไทยดวย 

 ทั้งน้ี เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาอบรมของวิทยาลัยการปกครอง
เปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและสามารถตอบสนองตอความตองการดานการพฒันาบคุลากรให
ครอบคลุมในทุกบริบทงานของกรมการปกครอง  วิทยาลยัการปกครอง จงึไดจดัทาํโครงการติดตามและ
ประเมินผลการศึกษาอบรม หลักสูตรนายอําเภอทบทวน หลักสูตรนายอําเภอ และหลักสูตรปลัดอําเภอ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ข้ึน  

1.2  วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 
  1.2.1  เพื่อประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556    
  1.2.2  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรมของ
วิทยาลัยการปกครองในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

1.3  ขอบเขตของการศึกษาวิจยั 

   1.3.1 ขอบเขตดานเน้ือหา  
    เปนการศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลยัการ
ปกครองประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 จาํนวน 3 หลักสูตรไดแก นายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 และ
รุนที่ 18 หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และหลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 
192 โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ  
   มิติที่ 1 ดานการนําความรู ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และประสบการณทีไ่ดรบั                 
จากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน โดยประเมนิผลจากผูทีผ่านการฝกอบรมโดยตรง  



 ๑๗ 

   มิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดาน
หนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม โดยประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม  

   1.3.2 ขอบเขตดานประชากร  

    ประชากรคือผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรของวิทยาลัยการปกครองทั้ง 3 หลักสูตร 
และผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ไดแก  

1) หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 (49 คน) และ รุนที่ 18 (51 คน) จาํนวน 
2 รุน       
          - นักศึกษา   จาํนวน   100  คน  

             - ผูบงัคับบญัชา          จาํนวน   100  คน 
  2) หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 (85 คน) และ รุนที่ 72 (90 คน) จาํนวน 2 รุน 
    - นักศึกษา   จาํนวน 175 คน  
    - ผูบังคับบัญชา   จํานวน 175 คน 
   3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 (62 คน) และรุนที่ 192 (62 คน) จาํนวน 2 รุน  

-   นักศึกษา   จาํนวน 124 คน  
-   ผูบงัคับบญัชา   จาํนวน ๑๒๔ คน  

   1.3.3 ขอบเขตดานสถานท่ี 
   เก็บรวบรวมขอมูลภายในเขตจังหวัดและอําเภอที่ผูสําเร็จการศึกษาอบรมปฏิบัติ
ราชการอยู 
    1.3.4 ขอบเขตดานเวลา  
   ดําเนินการจัดเก็บขอมูลจากประชากรที่ผานการศึกษาอบรมหลักสูตรของวิทยาลัย         
การปกครองทั้ง 3 หลกัสตูร โดยมกีาํหนดดําเนินการระหวางเดือนมนีาคม ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 
2556 

1.4  ขอตกลงเบ้ืองตนของการศึกษาวิจัย  (ขอจํากัด) 
  เน่ืองจากหลักสูตรปลัดอําเภอซึ่งทําการศึกษาอบรมในปงบประมาณ พ.ศ.2556 มี
ทั้งสิ้นจํานวน 10 รุน คือ รุนที่ 183 ถึงรุนที่ 192 รุนละ 62 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 620 คน แต
เน่ืองจากระยะเวลาในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีไมมากนัก ประกอบกับงบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรมีจํานวนจํากัด คณะผูวิจัยจึงทําการสุมตัวอยางหลักสูตรปลัดอําเภอ เฉพาะรุนที่ 191 และรุนที่ 
192 เทาน้ัน  
 
1.5  นิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 
 “หลักสูตร” หมายถึง แบบหรือชุดของโครงสรางการศึกษาหรือ การฝกอบรม ที่ประกอบดวย
ชุดวิชา เน้ือหารายวิชา วัตถุประสงค วิธีการศึกษาหรือฝกอบรม ระยะเวลาการศึกษาหรือฝกอบรม  
ภายในบริบทของการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือความสามารถของบุคลากรหรือผูที่เขารับ
การศึกษาหรือฝกอบรมในหลักสูตรน้ัน ๆ ซึ่งในที่น้ีหมายถึง หลักสูตรนายอําเภอทบทวน หลักสูตร
นายอาํเภอ และหลกัสตูรปลดัอาํเภอ 



 ๑๘ 

1.6  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  1.7.1 ทําใหทราบผลการประเมินหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง          
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 วาบรรลตุามวัตถุประสงคของการฝกอบรมหรอืไม อยางไร รวมทัง้ทาํให           
ทราบวาผูที่ผานการศึกษาอบรมไดมีการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะที่ไดรับจากการศึกษา
อบรมไปใชในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 
 
  1.7.2  ทาํใหทราบปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการฝกอบรม              
ของวิทยาลัยการปกครอง เพื่อเปนขอมูลยอนกลับในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและระบบงาน
ฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครองใหตอบสนองตอความตองการดานการพฒันาบคุลากรของกรมการ
ปกครองตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙ 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ในการศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน 
หลกัสตูรนายอาํเภอ และหลักสูตรปลัดอําเภอ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  น้ัน มแีนวคิด ทฤษฎี  
ที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัย ไดแก 1) แนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม 2) แนวคิดเกีย่วกบัการติดตามผล
การฝกอบรม 3) แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการฝกอบรม 4) การประเมินโครงการฝกอบรมของ
วิทยาลยัการปกครอง  5) แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรที่ติดตามและประเมินผลการฝกอบรม และ 6) 
กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยั 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับการฝกอบรม 
2.1.1   ความหมายของการฝกอบรม 

การฝกอบรมเปนกระบวนการหน่ึงที่องคการตาง ๆ ใชในการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความชํานาญ มีทัศนคติที่ดีในการทํางาน เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตังิานขององคการ  ซึง่นักวิชาการไดใหความหมายของการฝกอบรมไวหลายความหมาย ดังน้ี  
  พฒันา  สุขประเสริฐ (2540 : 4) ใหความหมายวา การฝกอบรม หมายถึงกระบวนการ
สาํคัญ   ที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนเจาหนาที่ หรือบุคลากรใหมที่จะเขาทํางานหรือที่ปฏิบัติงานประจําอยู
แลวในหนวยงาน   ใหมคีวามรูความสามารถ  ทกัษะ  หรอืความชํานาญ  ตลอดจนประสบการณให
เหมาะสมกบัการทาํงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะ
สงผลใหบคุลากรแตละคนในหนวยงานหรือองคการมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการ
ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี ทําใหหนวยงานหรือองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  สภุาพร  พศิาลบตุร และยงยุทธ  เกษสาคร (2546  : 11) สรุปวา การฝกอบรมเปน
กิจกรรมการเรียนรูเฉพาะของบุคคลเพื่อที่จะปรับปรุงและเพิ่มพูนความรู ( Knowledge) ความเขาใจ 
(Understanding) ทกัษะ ( Skill) และเจตคติ ( Attitude) อนัเหมาะสม จนสามารถกอใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลง   ในพฤติกรรมและเจตคติตอการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  ชูชยั  สมทิธิไกร (2548  : 7) ใหความหมายวา การฝกอบรมเปนกระบวนการเรียนรู              
ซึ่งถูกจัดข้ึนอยางเปนระบบ  โดยมีจุดประสงคเพื่อพัฒนาความรู  ทกัษะ ความสามารถ รวมทัง้ความ
ตระหนักรูและแรงจูงใจของบุคลากรในองคการ อันจะสงผลใหบุคลากรเหลาน้ีมีเจตคติตอองคการและ
ผลการปฏิบัติงานดีข้ึนกวาเดิม 

ทองฟ ู ชินะโชติ (อางถึงใน สรุพล  ไมยวงษ,  2536  : 14) ใหนยิามวา การฝกอบรม 
คือขบวนการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรในอันที่จะเพิ่มพูนทักษะ ( Skill)  ความรู ( Knowledge) 
ทศันคติ ( Attitude) และความเขาใจ ( Understanding) พัฒนานิสัยการทํางานใหถูกตอง เพิ่มพูน
ประสทิธิภาพ                  ในการทํางานและเปนขบวนการที่มีระเบียบและระบบเพื่อเพิ่มพูนและ
กอใหเกิดผลสําเร็จขององคการ 
  Terpey (1959 : 154 อางถึงใน สาธิต บาํเพญ็, 2539  : 19) กลาววา การฝกอบรม 
หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาทักษะ  นิสัย  ความรู  และทาทีในตัวพนักงาน  โดยมีความมุงหมาย        
จะเพิ่มพูนการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนงปจจุบันน้ีใหดีย่ิงข้ึน และเปนการเตรียมคนงานสําหรับ
ตําแหนงในอนาคตอกีดวย 



 ๒๐ 

  Flippo (1966 : 201 อางถึงใน สาธิต บาํเพญ็, 2539  : 19) ใหความหมายวา การ
ฝกอบรมเปนกระบวนการอยางหน่ึงในการพัฒนาบุคคลใหมีความรู ความชํานาญ และมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน  การฝกอบรมจะบรรลุเปาหมายดังกลาวได  จําเปนตองมีการ
ดําเนินงานอยางมีระเบียบแบบแผนและเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหไมสิ้นเปลืองเงิน เวลาโดยเปลาประโยชน 

2.1.2  ประเภทของการฝกอบรม 
  การจาํแนกประเภทของการฝกอบรมสามารถจาํแนกไดตามหลกัเกณฑตาง ๆ ดังน้ี 

2.1.2.1  การจําแนกโดยยึดวัตถุประสงคของการฝกอบรมเปนเกณฑ แบงการฝกอบรม
ไดเปน 3 ประเภท  ดังน้ี 
     1)  การฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ( Knowledge Development) เพื่อ
ยกระดับความรูของผูเขารับการฝกอบรมใหสูงข้ึน ใหรูกวางขวางและลึกซึ้งมากย่ิงข้ึน โดยอาจจะรวมถึง
เรื่องตาง ๆ     ทีผู่เขารบัการฝกอบรมควรจะรู  เชน  ปญหาทางกฎหมาย  การบรหิารงานในแขนงอืน่ ๆ 
หรือเรื่องราวที่เปน    ที่สนใจ (Hot issues) เปนตน 
     2)  การฝกอบรมเพื่อพัฒนาทัศนคติ ( Attitude Development) เพื่อใหผู
เขารับการฝกอบรมมีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับหนวยงาน การปฏิบัติงานและบุคคลที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
การฝกอบรม  จึงมุงไปในการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร เชน จิตวิทยา แรงจูงใจ ภาวะผูนํา 
กระบวนการกลุมทั้งแบบรูปนัย ( Formal Group) และอรปูนัย ( Informal Group) มนุษยสัมพันธ 
นโยบาย และวัตถุประสงคขององคกร   เปนตน 
     3)  การฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ  (Skill Development)  เพื่อใหผูเขารับ              
การฝกอบรมมีความชํานาญเพิ่มข้ึนในการปฏิบัติงานในหนาที่ ไมวาจะเปนทักษะในงานที่ตองใชฝมือ
แรงงาน ( Performance Skill) หรอืทกัษะดานการใชความสามารถทางสมอง ( Mental Skill) เชน 
ความสามารถในการตัดสนิใจ การแกปญหา หรือการบริหารงาน การฝกอบรมประเภทนี้ตองใชวิธีการ
ฝกอบรมตาง  ๆ เชน  การฝกอบรมโดยการใหงาน (On the job Training) การฝกอบรมในหองทดลอง
ปฏิบัติงาน ( Vestibule Training) การฝกหัดชางฝมือ ( Apprenticeship Training) หรือการฝกงาน 
(Intership Training)  เปนตน 

2.1.2.2  การจาํแนกโดยใชระยะเวลาการทาํงานเปนเกณฑ แบงการอบรมไดเปน           
4 ประเภท  ดังน้ี 
    1)  การฝกอบรมปฐมนิเทศ ( Orientation) เปนการฝกอบรมแรกที่ใชสําหรับ              
ผูที่เขามาทาํงานใหมในองคการตาง ๆ โดยอาจจะเปนการบรรจุแตงตั้งใหม ยาย หรือโอนจากองคการอื่น 
หรอืภายในองคการเองกต็าม 

            2)  การฝกอบรมกอนเขาทาํงาน ( Pre-service Training) มีวัตถุประสงค                  
เพื่อตองการฝกฝนใหบุคลากรมีความรู ความชํานาญเกี่ยวกับลักษณะงานในหนาที่ที่บุคคลน้ันตองไป
ปฏิบัติตอไป  และบุคลากรใดที่ไดรับการฝกอบรมประเภทน้ีแลว ยอมแสดงวาพรอมที่จะปฏิบัติงานใน
หนาที่ที่จะไดรับมอบหมายตอไป 
     3)  การฝกอบรมหลังเขาทํางานแลว ( In-service Training) การฝกอบรม
ประเภทน้ีเปนการฝกอบรมสําหรับผูเขาทํางานอยูแลว เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและทัศนคติของผูเขา
รับการฝกอบรม  ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตองการ เพื่อใหนําความรูและทักษะไปใชในการปฏิบัติงาน
ใหเกดิความกาวหนาในการทาํงาน เกดิขวัญและกาํลงัใจดี 



 ๒๑ 

     4)  การฝกอบรมกอนที่จะไดรับการเลื่อนตําแหนง ( Pre-Promotion 
Training)   เปนการฝกอบรมใหแกผูที่ไดรับการเลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึน  หรือโอนยายไปสูตําแหนงใหม
ซึ่งมีลักษณะงาน ที่ผิดแผกแตกตางไปจากหนาที่เดิม เชน มีขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบมากข้ึน
กวาเดิม กรณีเชนน้ีองคการ  ตาง  ๆ จึงมักนิยมจัดโครงการฝกอบรมประเภทน้ีข้ึนใหแกผูที่จะเขารับ
ตําแหนง ทั้งยังเปนการสรางความมั่นใจใหแกองคการไดวา  เมื่อบุคคลน้ันเขารับตําแหนงใหมแลวจะ
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและเกิดผลดี ตอองคการมากที่สุด 

2.1.3  วงจรการฝกอบรม 
           การดําเนินการฝกอบรมเพื่อใหเกิดผลตางๆ ซึ่ง George Odiorne เรียกวา “ระบบ
ไหลเวียนของการฝกอบรม” (Cybernetic System of Training)  มีลักษณะการดําเนินการที่สําคัญ 4 
ข้ันตอน ไดแก 

1.  การกาํหนดความจาํเปนในการฝกอบรม 
2.  การสรางหลกัสตูร 
3.  การดําเนินการฝกอบรม 
4.  การประเมนิผลและการติดตามผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี  1  แสดงความสัมพันธของวงจรการฝกอบรม 
ที่มา  :  Odiorne, 1970 : 75  อางถึงใน  วนิดา  กมลกลุาจารย, 2537 : 16 
. 
. 
. 

  ทั้งน้ี อาจสรุปไดวา “หลักสูตร” หมายถึง แบบหรือชุดของโครงสรางการศึกษาหรือ              
การฝกอบรม ที่ประกอบดวยชุดวิชา เน้ือหารายวิชา วัตถุประสงค วิธีการศึกษาหรือฝกอบรม ระยะเวลา
การศึกษาหรือฝกอบรม  ภายในบริบทของการพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ หรือความสามารถ                 
ของบุคลากรหรือผูที่เขารับการศึกษาหรือฝกอบรมในหลักสูตรน้ัน ๆ  
. 
. 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
.     

 

การกาํหนดความจาํเปน 
ในการฝกอบรม 

การสรางหลักสูตร 

การดําเนินการฝกอบรม 

การประเมินผลและ 
การติดตามผล 
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2.7 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย  

  จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการติดตามประเมินผลดังกลาวขางตน อาจสรุปเปนกรอบ
แนวคิด ไดวา การติดตามและประเมนิผลการศึกษาโครงการฝกอบรมของวิทยาลยัการปกครองประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 จาํนวน 3 หลักสูตรไดแก นายอําเภอทบทวน หลักสูตรนายอําเภอ และ
หลักสูตรปลัดอําเภอ ใชกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Systems theory) คือทําการประเมินผลผลิตที่ได
ภายหลงัการฝกอบรมใน   2 มิติ คือ มิติที่ 1 ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 
ประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม  ทั้งน้ีจะทําการติดตามประเมินผลใน ๒ ดาน คือ  
   1) ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน (ประเมินผลจากผูเขารับการฝกอบรม) 
    2) ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดาน
หนวยงานภายหลงัการผานการฝกอบรม (ประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูเขารับการฝกอบรม) 
  มรีายละเอยีดกรอบแนวคิดดังแผนภูมิที่ 7  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 7 กรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย 

ปจจัยนําเขา 

หลักสูตรการฝกอบรม 
และนักศกึษา 

กระบวนการ
ฝกอบรม 

 

ปจจัยนําออก 

นักศกึษาทีผ่านการ
ฝกอบรม 

 

ดานการนําความรู 
สมรรถนะ แนวคดิ 
ทัศนคติไปใชในการ

ปฏิบัติงาน 

(นักศกึษาประเมิน) 
 

ดานพฤตกิรรมใน
การปฏิบัติตน 

ปฏิบัติงาน และ
หนวยงาน 

(ผูบังคับบัญชา
ประเมิน) 

 

ผลการติดตามผล
และประเมินผล 

 

การติดตามผล 

และประเมินผล 

การฝกอบรม 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1.วิธีการศึกษาวิจัย 
   การศึกษาวิจยั โครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556  ในครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล จากนักศึกษาที่ผานการฝกอบรมและผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ใน
หลักสูตรหลักประจําปงบประมาณ 2555 จาํนวน 3 หลักสูตรไดแก 1) นายอาํเภอทบทวน  รุนที่ 17 
และรุนที่ 18  2) หลกัสตูรนายอาํเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ 3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 
และรุนที่ 192  โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการนําความรู 
ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการศึกษาอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน  โดย
ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบติั
ตน ดานการปฏิบตังิาน และ  ดานหนวยงานภายหลงัการผานการศึกษาอบรม โดยประเมินผลจาก
ผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม โดยมีขอบเขตและวิธีการศึกษา ดังน้ี 

2. ประชากร กลุมตัวอยาง และการสุมตัวอยาง  

   ประชากร ที่ใชในการศึกษาวิจัย โครงการ ติดตามและประเมนิผลการ ฝกอบรมของวิทยาลัย                   
การปกครองประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ประกอบดวย ผูที่ผานการฝกอบรม  และผูบังคับบัญชา
ของผูที่ผานการฝกอบรม หลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองทั้ง 3 หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 (49 คน) และ รุนที่ 18 (51 คน) จาํนวน 
2 รุน       
          - นักศึกษาฯ   จาํนวน   100  คน  

             - ผูบังคับบัญชา ฯ          จาํนวน   100  คน 
  2) หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 (85 คน) และ รุนที่ 72 (90 คน) จาํนวน 2 รุน 
    - นักศึกษา ฯ   จาํนวน 175 คน  
    - ผูบังคับบัญชา ฯ  จาํนวน 175 คน 
   3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 (62 คน) และรุนที่ 192 (62 คน) จาํนวน 2 รุน  

-   นักศึกษาฯ   จาํนวน 124 คน  
-   ผูบังคับบัญชาฯ  จาํนวน ๑๒๔ คน  

  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ใชประชากรเปนกลุมตัวอยางและใชจํานวนประชากร
ทัง้หมดเปนขนาดตัวอยาง โดยไมมีการสุมตัวอยาง 
 
3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังนักศึกษาฯ และ
ผูบังคับบัญชาฯ ตามบัญชีรายช่ือผูที่ผานการฝกอบรมในแตละหลักสูตรทุกคน 
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4. เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวบขอมูล คือ แบบสอบถาม (รายละเอยีดปรากฏในภาคผนวก) 
โดยในแตละหลกัสตูรประกอบดวยแบบสอบถาม จาํนวน 2 ชุด คือ 
  2.1 ชุดท่ี 1  เปนแบบสอบถามที่ใชประกอบการประเมินผลการฝกอบรม ดานการนําความรู 
ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการ ฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน  โดย
ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง ประกอบดวย 3 สวนขอคําถาม ไดแก 
   1) สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป   ไดแก เพศ อายุตัว อายุราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนง
ปจจุบัน ช่ือตําแหนง ระดับ ผานการฝกอบรมหลักสูตรรุนที ่
   2) สวนที่ 2 การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน เปนขอคําถามทีวั่ดระดับคะแนนความเหน็การนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานแบบลิเคิรทสเกล (Likert scale) 5 ระดับคะแนนความเหน็ ดังน้ี 
 
    

ระดับความเห็นการนําไปใชในการปฏิบัติงาน คะแนนท่ีได 
นําไปใชมาก 5 

นําไปใชคอนขางมาก 4 
นําไปใชปานกลาง 3 

นําไปใชคอนขางนอย 2 
นําไปใชนอย 1 

 
   หลังจากน้ันจะนําคะแนนที่ไดในแตละขอคําถามมาคํานวณหาคาเฉลี่ยเพื่อปรับเปน
ระดับความเหน็ในการนําไปใชในการปฏิบตังิานใน 5 ระดับความเห็น ดังน้ี 
 

คะแนนเฉลี่ยท่ีได ระดับความเห็นการนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
1.00 - 1.80 นําไปใชนอย 
1.81 - 2.61 นําไปใชคอนขางนอย 
2.62 - 3.42 นําไปใชปานกลาง 
3.43 - 4.23 นําไปใชคอนขางมาก 
4.24 - 5.00 นําไปใชมาก 

 
   สวนที ่3 ปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการฝกอบรมหลกัสตูร                  
ของวิทยาลัยการปกครอง ซึ่งจัดทําเปนขอคําถามปลายเปด (Open-ended) ประกอบดวย ดาน
หลกัสตูร  ดานกระบวนการฝกอบรม ดานวิทยากร และดานอืน่ ๆ  
 
  2.2 ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถามที่ใชประกอบการประเมินผลการฝกอบรม ดานการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการศึกษาอบรม       
โดยประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ประกอบดวย 3 สวน ไดแก 
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   1) สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป   ไดแก เพศ อายุตัว อายุราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนง
ปจจุบัน ช่ือตําแหนง ระดับ ผูใตบังคับบัญชาผานการฝกอบรมหลักสูตรรุนที ่การเปนผูบังคับบัญชาของผู
เขารับการฝกอบรมกอนการฝกอบรม 
   2) สวนที่ 2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรเปนขอ
คําถามทีว่ดัระดับคะแนนความเหน็การปรบัเปลีย่นพฤติกรรมของผูทีผ่านการฝกอบรมแบบลเิคิรทสเกล                  
(Likert scale)   5 ระดับคะแนนความเหน็ ดังน้ี 
 
    

ระดับความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม คะแนนท่ีได 
ดีข้ึนอยางมาก 5 

ดีข้ึน 4 
เหมือนเดิม 3 
ควรปรับปรุง 2 

ควรปรับปรุงอยางย่ิง 1 
 
   หลังจากน้ันจะนําคะแนนที่ไดในแตละขอคําถามมาคํานวณหาคาเฉลี่ยเพื่อปรับเปน
ระดับความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูที่ผานการฝกอบรมใน 5 ระดับความเห็น ดังน้ี 
 

คะแนนเฉลี่ยท่ีได ระดับความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
1.00 - 1.80 ควรปรับปรุงอยางย่ิง 
1.81 - 2.61 ควรปรับปรุง 
2.62 - 3.42 เหมือนเดิม 
3.43 - 4.23 ดีข้ึน 
4.24 - 5.00 ดีข้ึนอยางมาก 

 
   สวนที ่3 ขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัการฝกอบรมหลกัสตูรของวิทยาลยัการปกครอง             
ซึ่งจัดทําเปนขอคําถามปลายเปด (Open-ended)   
 

5. วิธีการวิเคราะหขอมูล   
 การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยใชสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของขอมูล  ไดแก คารอยละ และ
คาเฉลี่ย และ ใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ในการทดสอบความสมัพนัธของตัวแปร คือ 
คาแครมเมอรวี (Cramer’s V) 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

   
  การศึกษาวิจยัโครงการติดตามและประ เมินผลการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 ซึ่งทําการประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมจํานวน 3 หลักสูตร ไดแก  
1) นายอําเภอทบทวนรุนที่ 17 และรุนที่ 18 2) หลักสูตรนายอําเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ  
3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 192   โดยทาํการประเมนิผลภายหลงัการฝกอบรมใน 2 
มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ  และประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน โดยประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการ
ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบตัติน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการ
ฝกอบรม โดยประเมินผลจากผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม ผลการศึกษาวิจัยสามารถอธิบาย
จาํแนกไดตามแตละหลกัสตูร ดังตอไปน้ี 
 

1. หลักสูตรนายอําเภอทบทวน (รุนที่ 17 และ รุนที่ 18) 

  ผูวิจัยทําการสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังกลุมตัวอยางหลักสูตรนายอําเภอทบทวน  
จาํนวน 2 รุน  ดังน้ี ดูตารางที ่4-1 
    - นักศึกษาฯ รุนที่ 17 จาํนวน 49 คน และ รุนที่ 18 จาํนวน 51 คน รวม 100 คน 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 67 ฉบบั คิดเปนรอยละ 67  
    - ผูบังคับบัญชาฯ รุนที่ 17 จาํนวน 49 คน และ รุนที่ 18 จาํนวน 51 คน รวม 
100  คน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 67 ฉบบั คิดเปนรอยละ 67  
 
ตารางที ่4-1   กลุมตัวอยางที่เก็บรวบรวมขอมูลจําแนกตามรุนและประเภทของผูตอบแบบสอบถาม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน 
 

กลุมตัวอยาง หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนท่ี รวม 
(คน) 

ตอบกลบั 
(คน) 17 18 

1. นักศึกษาผูผานการฝกอบรม 37 30 100 67 
2. ผูบังคับบัญชาของผูผานการฝกอบรม 49 51 100 67 
 
  ปรากฏผลการศึกษาการติดตามและประเมนิผลโครงการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน  
(รุนที่ 17 และ รุนที่ 18) จาํแนกตามมติขิองการประเมนิผลได ดังตอไปน้ี 
 
  1.1 มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ  และประสบการณท่ีไดรับจาก          
การฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน  
  การประเมินผลในมิติที่ 1 น้ี ใชวิธีการประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอ
ทบทวน (รุนที่ 17 และ รุนที่ 18) ปรากฏผลดังน้ี 
 



 ๒๗ 

    1.1.1 ขอมูลท่ัวไป 
   กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 67 คน เปนเพศชายมากทีส่ดุ จาํนวน 65 
คนคิดเปนรอยละ 97 และเปนเพศหญิง จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.00     
    มอีายุ 51-60 ป มากที่สุดจํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 71.64 รองลงมามอีายุ  
46-50 ป จาํนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 20.90 และมีอายุ 40-45 ป จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 
7.46 
    มอีายุราชการ 31 ปข้ึนไปมากที่สุด จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 37.31 รองลงมา
คือมอีายุราชการ 26-30 ป จาํนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 29.85  มอีายุราชการ 21-25 ป จาํนวน 
19 คน คิดเปนรอยละ 28.36 และ อายุราชการ 16-20 ป นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
4.48  
    สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 59.70 
รองลงมาคือสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 38.80 และตํ่ากวา
ปรญิญาตร ีจาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.50 
    ปจจุบันดํารงตําแหนงนายอําเภอ ระดับอํานวยการตน มากที่สุด จํานวน 58 คน คิด
เปนรอยละ 86.60  ที่เหลือดํารงตําแหนงอื่น ๆ (เชน ปลัดอําเภอหัวหนากลุมงานฯ ปองกันจังหวัด จา
จังหวัด และเจาพนักงานปกครอง) ระดับชํานาญการพเิศษ จาํนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 13.40  
    ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 มากที่สุด จํานวน 37 คน คิด
เปนรอยละ 55.20 และรุนที่ 18 จาํนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 44.80 
   ดังมรีายละเอยีดตามตารางที ่4-2 
 
ตารางที ่4-2 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามหลักสูตรนายอําเภอทบทวน (ผูผานการฝกอบรม) 

ขอมูลท่ัวไป ความถ่ี (คน) รอยละ 
เพศ   
ชาย 65 97.00 
หญิง 2 3.00 
อายุตัว   
40 - 45 ป 5 7.46 
46 - 50 ป 14 20.90 
51 – 55 ป 24 35.82 
56 – 60 ป 24 35.82 
อายุราชการ   
16 – 20  ป 3 4.48 
21 -  25 ป 19 28.36 
26 – 30 ป 20 29.95 
31 ปข้ึนไป 25 37.31 
ระดับการศึกษา   
ตํ่ากวาปรญิญาตร ี 1 1.50 
ปรญิญาตร ี 26 38.80 



 ๒๘ 

ขอมูลท่ัวไป ความถ่ี (คน) รอยละ 
ปริญญาโท 40 59.70 
ตําแหนง   
นายอาํเภอ 58 86.60 
อื่น ๆ (ปลัดอําเภอหัวหนากลุมงานฯ) 9 13.40 
ระดับตําแหนง   
อาํนวยการตน 58 86.60 
ขํานาญการพเิศษ 9 86.60 
รุนท่ีสําเร็จการศึกษา   
รุนที่ 17 37 55.20 
รุนที่ 18 30 44.80 

 
 
    1.1.2 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ  และประสบการณท่ีไดรับจาก        
การฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน  
    ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนไปใชในการปฏิบตังิานในภาพรวม ปราก ฏตามตารางที่  4-3 โดย
สามารถอธิบายผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
ไปใชในการปฏิบตังิาน จาํแนกเปนแตละดานได ดังน้ี 
 
ตารางที ่4-3 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณ 

ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน               
ในภาพรวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.การเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใชในการ 
   ปฏิบตังิาน 

67.15 22.40 7.45 3.00 - 

2.การนําปจจัยที่เปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 47.76 11.94 1.50 - 

3.การนําความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
  ของนายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

47.76 44.77 5.97 1.50 - 

4.การนําความรูเกีย่วกบัการศึกษาดูงานไปใชในการปฏิบตังิาน 38.80 43.28 14.92 1.50 1.50 
 



 ๒๙ 

 
   1) ผลการนําความรูความเขาใจในเร่ืองการเสริมสรางคุณลักษณะเฉพาะของ
นายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน 
   กลุมตัวอยางซึ่งเปนผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน มีความเห็นวา มี
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอ
ทบทวน “ ดานการเสริมสรางคุณลักษณะเฉพาะของนายอําเภอไปใชในการปฏิบัติงาน ”  สวนใหญ 
รอยละ 67.15 เห็นวานําไปใชในการปฏิบัติงานในระดับ “ มาก ”  รองลงมาคือ นําไปใช  
“ คอนขางมาก ”  คิดเปนรอยละ 22.40  นําไปใช “ ปานกลาง ”  รอยละ 7.45 และ นําไปใช 
“ คอนขางนอย”  รอยละ 3.00   
   โดยมีการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการ
ฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน “เรือ่งการเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน” จาํแนกตามรายละเอยีดแตละประเด็นยอยไดตามตารางที ่4-4 
 
ตารางที ่4-4 การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลกัสตูรนายอาํเภอทบทวน “ดานการเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน” 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณ 

ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวน 
ไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
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ก 

ปา
นก

ลา
ง 
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1.การเสริมสรางคุณลักษณะเฉพาะของนายอําเภอไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

     

1.1 บคุลกิภาพและการสมาคม 68.66 25.37 5.97 - - 
1.2 หลักจริยธรรมกับการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาล                          67.17 23.88 7.46 1.49 - 
1.3 การพัฒนาสมรรถนะของนายอําเภอ 64.18 26.87 5.97 1.49 1.49 
1.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับการปฏิบัติงานของนายอําเภอ                                  50.75 37.31 7.46 1.49 2.99 
1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศสาํหรบันายอาํเภอ                              23.88 46.27 23.88 5.97 - 
. 
. 
. 
   1.1.3 ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปร   
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
เพศมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่
ไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนไปใชในการปฏิบตังิาน ดังน้ี  



 ๓๐ 

     1) เพศมีความสัมพันธกับการนําความรูทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และประสบการณที่
ไดรบัจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอาํเภอทบทวนไปใชในการปฏิบตังิาน ดานการนําปจจัยท่ีเปนพันธ
กิจการปฏิบัติงานไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V 
=0.741 p = 0.000) โดยมีความสัมพันธกันคอนขางมาก  มรีายละเอยีดตามตารางที ่4-8 
 
ตารางที ่4-8  แสดงความสัมพันธของเพศกับการนําความรูทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะ และ
ประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน “ดานการนํา
ปจจัยที่เปนพันธกิจ   การปฏิบตังิานไปใชในการปฏิบตังิาน” 

  
 เพศ  

 

ความถ่ีของระดับความเห็น 
ดานการนําปจจัยท่ีเปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ

ปฏิบัติงาน(คน) 

 
รวม 

นอย ปานกลาง คอนขางมาก มาก 
ชาย 0 7 32 26 65 
หญิง 1 1 0 0 2 
รวม 1 8 32 26 67 

   *(Cramer’s V=0.741, p=0.000) 
. 
. 
. 
 
  3.3 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการฝกอบรมหลักสูตรปลัดอําเภอ รุนท่ี 191 และ   
รุนท่ี 192 
 
  สําหรับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการฝกอบรมหลักสูตร ปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และ  
รุนที่ 192 ผลการศึกษามีสาระสําคัญสรุปแยกเปนดาน ๆ ไดดังน้ี   
 
  1) ดานหลักสูตร  

- การฝกอบรมควรจะเนนวิชาทีส่ามารถนํามาประยุกตใชกบังานในหนาทีโ่ดยตรง เชนงานของ
อาํเภอ 

ในแตละฝาย    
    - ความรูทางวิชาการที่จําเปนตอการปฏิบัติงานและสามารถทําไปใชไดจริง การทดลองปฏิบัติ 
เชนการเขียนบนัทกึ 
  - ควรจัดทําคูมือการทํางานในหนวยงานตางๆ ของปลัดอําเภอใหมแจกจายใหกับบุคลากรที่เขา
รับ การอบรมบรรจใุหมใชเปนแนวทางในการปฏิบตังิาน 
  - สวนเน้ือหาการฝกอบรมดีมากไดความรูครอบคลุมตามอํานาจหนาที่ 
  - ควรจัดทําคูมือเทคนิคลูกไมมหาดไทยกับการบริหารการปกครองทองที่ยุคใหมแจกจายให
บคุลากรใหมดวย 



 ๓๑ 

  - หลักสูตรปลัดอําเภอมีเน้ือหาวิชาดีมากแตระยะเวลาในการฝกอบรมนอยเกินไป (28 วัน) ควร
ปรับเปน 45 วัน จึงจะเหมาะสม 
  - ควรมีการจัดหลักสูตรในเชิงปฏิบัติการมากข้ึนเพราะเวลามาทํางานในพื้นที่จริงจะมีปญหา            
ในการปฏิบตังิาน เชน งานเอกสาร งานรางหนังสอื งานธุรการอืน่ๆ  
  - การสอบสวนคดีอาญาในอาํนาจของพนักงานฝายปกครองควรมช่ัีวโมงมากกวาเดิมควรจะเพิม่             
ใหปฏิบัติโดยจําลองเหตุการณโดยจําลองสถานการณจริง ต้ังแตช้ันจับกลุม ช้ันสอบสวน ตลอดจนถึงช้ัน               
สงสาํนวนใหนกังานอยัการ 
   - หลกัสตูรดีมากครบถวน นาจะเนนในเรือ่งการสอบคดีอาญาบางประเภท (16 ประเภท) ให
มากเพราะสามารถนํามาใชในการปฏิบตังิานไดมาก 
  - เอกสารการบรรยายถายไมชัด 
 

2) ดานกระบวนการฝกอบรม 
  - สถานทีม่บีรรยากาศที่เหมาะสมกับการจัดการฝกอบรมเปนอยางดี แตระบบนํ้ามปีญหาหากม ี         
หลายหลักสูตรเขาอบรมพรอม ๆ กัน จะเกิดปญหาน้ําไมไหล หรือไหลไมแรง  โดยเฉพาะตึกปลดัอาํเภอ
ที่เกาและทรุดโทรม ระบบนํ้าประปามีปญหาบอยมาก 
  - หองที่ใหบริการคอมพิวเตอรควรปรับปรุงใหคอมพิวเตอรมีความทันสมัย เน่ืองจากเครื่อง
ทาํงาน            ชามาก และมีปญหาขัดของบอย  ควรปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก เชน  wifi และ
ความทันสมัย 
          - กระบวนการเขียนการฝกอบรมในดานบรรยายมากไป  

 
 3) ดานวิทยากร 
  - ควรเพิ่มวิทยากรกระบวนการยุติธรรมใหมากข้ึน  
  - ควรนํานายอาํเภอทีเ่กงๆ มาบรรยายโดยตรง 
  - เทคนิคการนําเสนอในบางวิชาไมคอยนาติดตาม 
  - วิทยากรสวนมากเปนผูที่มีความรูความเช่ียวชาญในเรื่องที่บรรยายเปนอยางดี ทั้งจาก
ขาราชการปกครองหรือหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
  - ควรคัดเฉพาะวิทยากรที่มีประสบการณในการทํางานและการแกไขปญหาในกรณีที่เกี่ยวของ
กับการทํางานในดานตางๆ ที่ตรงกับเน้ือหาหัวขอเรื่องที่บรรยาย 
  - ควรจัดหาวิทยากรที่มีการถายทอดความรูที่ชัดเจนในเน้ือหาสาระและการเพิ่มความนาสนใจ
ติดตามของผูรบั กบัการบรรยาย 
  - วิทยากรควรใหตรงตอเวลา 
  - โดยภาพรวมถือวาเหมาะสมวิทยากรสวนใหญมีความรูความเช่ียวชาญในเรื่องบรรยาย ยกเวน       
ในบางวิชาที่วิทยากรหลักมีการมอบหมายใหผูแทนหรือผูใตบังคับบัญชามาบรรยายแทนเน้ือหาไมคอย
ชัดเจนเทาที่ควร 
    
 
 
 
 
 



 ๓๒ 

 

บทที่ 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
    การศึกษาวิจัยโครงการติดตามและประเมนิผลการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  มีวัตถุประสงค คือ 1)  เพื่อประเมินผลการฝกอบรมของวิทยาลัย
การปกครอง จาํนวน 3 หลักสูตร ไดแก (1) หลักสูตรนายอาํเภอทบทวน  รุนที่ 17 และรุนที่ 18   (2) 
หลกัสตูรนายอาํเภอ รุนที่ 71 และรุนที่ 72 และ (3) หลักสูตรปลัดอําเภอ รุนที่ 191 และรุนที่ 192   
และ 2)  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการฝกอบรมของวิทยาลัยการ
ปกครอง 

    โดยทาํการประเมนิผลภายหลังการฝกอบรมใน 2 มิติ คือ มิติที่ 1 ดานการนําความรู 
ทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ  และประสบการณที่ไดรับจากการ ฝกอบรมไปใชในการปฏิบตังิาน  โดย
ประเมินผลจากผูที่ผานการฝกอบรมโดยตรง และมิติที่ 2 ดานการปรบัเปลีย่นพฤติกรรมดานการปฏิบติั
ตน ดานการปฏิบตังิาน และดานหนวยงานภายหลงัการผานการ ฝกอบรม  โดย ประเมินผลจาก
ผูบังคับบัญชาของผูที่ผานการฝกอบรม   

   ผลการศึกษาวิจยัมสีาระสาํคัญสามารถสรปุจาํแนกตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจยั                    
ไดดังตอไปน้ี 

1. ผลการประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง  

  ผลการประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครอง สามารถสรุปสาระสําคัญเปน
ตารางจําแนกเปนมิติของแตละหลักสูตรไดดังน้ี 

   1.1 หลักสูตรนายอําเภอทบทวน รุนที่ 17 และรุนที่ 18 
   มิติท่ี 1 ดานการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

ตารางที ่5-1 ผลการนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและประสบการณที่ไดรับจากการฝกอบรม
หลักสูตร 
             นายอาํเภอทบทวนในภาพรวมไปใชในการปฏิบตังิาน 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน

ในภาพ 
รวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา

ก 

ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
นอ

ย 

นอ
ย 

1.การเสรมิสรางคุณลกัษณะเฉพาะของนายอาํเภอไปใช
ในการ 

67.15 22.40 7.45 3.00 - 



 ๓๓ 

 
การนําความรู ทักษะ ทัศนคติ สมรรถนะและ

ประสบการณ 
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมหลกัสตูรนายอําเภอทบทวน

ในภาพ 
รวมไปใชในการปฏิบัติงาน 

รอยละของระดับความเห็น 
การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

มา
ก 

คอ
นข

าง
มา
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ปา
นก

ลา
ง 

คอ
นข

าง
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นอ
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   ปฏิบตังิาน 
2.การนําปจจัยที่เปนพันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 47.76 11.94 1.50 - 

3.การนําความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
  ของนายอาํเภอไปใชในการปฏิบตังิาน 

47.76 44.77 5.97 1.50 - 

4.การนําความรูเกีย่วกบัการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

38.80 43.28 14.92 1.50 1.50 

  ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี  (Cramer’s V)  
พบวา  

4) เพศมีความสัมพันธกับการนําความรูทกัษะ ทศันคติ สมรรถนะ และประสบการณ
ที่ไดรับจากการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอทบทวนไปใชในการปฏิบัติงาน ดาน
การนําปจจัยท่ีเปน   พันธกิจการปฏิบัติงานไปใชในการปฏิบัติงาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.741, p = 0.000) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางมาก   

5) เพศมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.419, p = 
0.019) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง 

6) ตําแหนงมีความสัมพันธกับ การนําความรูเก่ียวกับการศึกษาดูงานไปใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( Cramer’s V =0.410, p = 
0.024) โดยมีความสัมพันธกันปานกลาง   

 
   มิติท่ี 2 ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการปฏิบัติตน ดานการปฏิบัติงาน และ                    
ดานหนวยงานภายหลังการผานการฝกอบรม 

ตารางที ่5-2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในภาพรวมของผูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนายอําเภอ
ทบทวน 

 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 

หลกัสตูรนายอําเภอทบทวน 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 



 ๓๔ 

 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูท่ีผานการฝกอบรม 

หลกัสตูรนายอําเภอทบทวน 

รอยละของระดับความเห็น 
ดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ดีขึ้น 
อยางมาก 

ดีขึ้น เหมือนเดิม 

1. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตัติน 55.20     41.80 3.00 
2. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานการปฏิบตังิาน 53.70    44.80 1.50 
3. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดานหนวยงาน 43.30     53.70 3.00 
 
   ผลการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรโดยใชสถิติแครมเมอรวี (Cramer’s V) พบวา 
   1) ระดับตําแหนง มีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม                               
ดานการปฏิบัติตนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.313, p=0.041) โดยมี
ความสัมพันธกันคอนขางนอย   
   2) ระดับตําแหนง มีความสัมพันธกับระดับของความเห็น การปรับเปลีย่นพฤติกรรม                           
ดานการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 (Cramer’s V=0.414, p=0.001) โดยมี
ความสนัพันธกนัปานกลาง   
   3) ระดับตําแหนงมีความสัมพันธกับระดับของความเห็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดาน
หนวยงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Cramer’s V=0.314, p=0.040) โดยมีความสัน
พันธกันคอนขางนอย   
. 
. 
. 
 

2. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรม 
    สําหรับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่สําคัญ อาทิ ปญหาองคความรูที่ไดจากตํารา
เรียนทางวิชาการสวนใหญไมครอบคลุมบริบทของสภาพปญหาในแตละทองที่ สงผลใหเกิดปญหาในการ
แปลงความรูไปสูการปฏิบัติ  จึงควรเนนการนําสภาพขอเท็จจริงของแตละทองที่มาวิเคราะหเปน
บทเรียนประกอบการฝกอบรมดวยจะเปนประโยชนอยางมากในการปฏิบัติงานในพื้นที่จริง เปนตน ทั้งน้ี
สามารถสรุปปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรม จําแนกตามรายดานได
ดังตอไปน้ี 
 
  1) ดานหลักสูตร  
  ควรปรับหลักสูตรที่เปนภาคทฤษฎีใหนอยลง และเนนการศึกษาดูงานจากสถานที่จริงมีผลงาน
ดานตาง ๆ เปนที่ประจักษ และเปนกรณีศึกษาที่ประสบความสําเร็จสามารถนําไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดจริง รวมทั้ง ควรจัดใหมีหมวดวิชาที่เนนใหนักเรียนนายอําเภอทบทวนรูจักคิดและวาง
แผนการทาํงานในตําแหนงนายอาํเภอโดยเนนวิทยากรทีม่คีวามรูความสามารถและประสบการณดาน
การทาํงานในตําแหนงนายอาํเภอหรอืงานทีเ่กีย่วของ เพือ่เตรยีมความพรอมในการทาํงานในตําแหนง
นายอําเภออยางแทจริง และที่สําคัญเน้ือหาวิชาไมควรซ้ําซอนกับหลักสูตรนายอําเภอ และควรนํา



 ๓๕ 

เทคนิคการอบรมเชิงปฏิบัติการ และหรือสถานการณจําลองมาใชในการฝกอบรมใหมากย่ิงข้ึนจะเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานจริงเปนอยางมาก นอกจากน้ีสิ่งที่จะขาดเสียไมไดคือ การเสริมสรางภาวะ
ผูนาํและการบรหิารงานดวยหลกัธรรมาภิบาล  และควรมีการเตรียมการพัฒนาหลักสูตรนายอําเภอ  
(อาํนวยการตน) เปนหลักสูตรนายอําเภอ (อาํนวยการสงู) ดวยเพื่อพัฒนาบุคลากรใหสอดรับกับ
สถานการณปจจุบันที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปอยางตอเน่ือง  ในสวนของระยะเวลาการฝกอบรมควรใชเวลา
ประมาณ 45 วัน เพื่อจะเพิ่มลดขยายขอบเขต เนนหลักวิชาการ/วิทยากร มากย่ิงข้ึน เปนตน 
   2) ดานกระบวนการฝกอบรม 
  กระบวนการฝกอบรมควรจัดใหมีวิทยากรพี่เลี้ยงประจํากลุมปฏิบัติการ (กป.)  และควรเปลี่ยน
สถานที่ฝกอบรมเปนจังหวัดหรืออําเภอตนแบบ โดยใชรูปแบบการศึกษาดูงานที่มีนายอําเภอรุนพี่คอยให
คําแนะนําและฝกสอนการทาํงานในตําแหนงนายอาํเภอ ในสวนของสถานทีห่รอือาคารฝกอบรมน้ัน 
วิทยาลยัการปกครอง               ควรปรับปรุงสถานที่และอาคารฝกอบรมทั้งหมด เน่ืองจากอาคารสวน
ใหญใชฝกอบรมมานานมากแลว ไมนอยกวา 40-50 ป มีสภาพทรุดโทรมไมเหมาะกับการซอมแซมควร
จัดสรางอาคารใหม และปรับปรุงสถานที่ฝกอบรม              ในภาพรวมทัง้หมด โดยหองฝกอบรมควร
แยกเปนเอกเทศจากเรือนนอนและควรเปนอาคารกวางขวาง มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการ
ฝกอบรม  รวมทั้งควรปรับปรุงสภาพหองพักนักศึกษาใหม  และจัดใหมีที่จอดรถและสนานกีฬาที่
พอเพียงกับความตองการของนักศึกษา เปนตน 
  3) ดานวิทยากร 
  วิทยากรควรใชการฝกอบรมที่เนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี และเนนการประเมินผลโดย
การวิจารณหรือเสนอแนะขอคิดเห็น และใหคะแนนเปนรายบุคคลหรือรายกลุมปฏิบัติการ  ทั้งน้ีใน
ภาพรวมวิทยากรสวนใหญอยูในเกณฑดีมาก ที่สําคัญขอใหเชิญวิทยากรที่เปนนักปกครองผูมี
ประสบการณทั้งในอดีตและปจจุบัน และเปน            มอือาชีพจรงิ ๆ โดยเฉพาะวิทยากรใหมๆ  ใน
หลายสาขา ทั้งน้ี การใหความรูเรื่องการเงินการคลังควรจะใหมีรายละเอียดในทางปฏิบัติที่ลึกซึ้งกวาน้ี 
และควรจัดใหมีการรวบรวมเอกสารเปนรูปเลมเพื่อแจกจายแกนักศึกษา เปนตน 
  4) ดานอ่ืน ๆ  
  การจัดการฝกอบรมของวิทยาลัยการปกครองเหมาะสมดีแลว แตเน่ืองผูเขารับการอบรมสวน
ใหญอายุมากแลวจิตใจรุกรบนอยลง การรับขอมูลองคความรูจึงนอยตามไปดวย หลักสูตรตาง ๆ ดีมาก 
แตปญหาที่สําคัญคือ การฝกอบรมไมคอยสนใจอบรมขาดบอย บางครั้งเหลือผูเขาอบรมประมาณ 60% 
จงึเหน็วาควรเขมงวดมากข้ึน  ทัง้น้ี การศึกษาดูงานตางประเทศขาดการศึกษาดูงานองคกรภาคราชการ
หรือองคกรทองถ่ินดานสมรรถนะหรอการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนํามาปรับใชในการทํางาน
ราชการของประเทศไทย เน่ืองจากขาราชการสวนใหญทาํงานมาแลว การศึกษาดูงานจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานไดมากข้ึน และควรจัดใหมีการดูงานอําเภอที่ปฏิบัติงานดีเดนแตละดาน ที่สําคัญควรพิจารณา
ใหนายอําเภอที่บรรจุแตงต้ังใหม ในแตละพื้นที่มาเลาประสบการณ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะบาง  
นอกจากน้ี ควรเนนการศึกษาดูงานภาคตางๆ  (4 ภาค) และการศึกษาดูงานตางประเทศยุโร ป/อเมริกา 
โดยไมจําเปนตองไปหลายประเทศ เปนตน 
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3. ขอเสนอแนะเพื่อการบริหาร 
  3.1 การจัดทําหลักสูตรการฝกอบรมควรเนนการมีสวนรวมของสวนราชการที่เกี่ยวของทุกภาค
สวน ทัง้ในสวนของหนวยงานเชิงนโยบายในสวนกลาง และหนวยงานเชิงปฏิบติัการในพืน้ที ่โดยเปด
โอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงรางหลักสูตรการฝกอบรม วัตถุประสงค ขอบเขตวิชา 
วิทยากร วิธีการฝกอบรม และระยะเวลาในการฝกอบรม เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงานเจาของหลักสูตร รวมทั้งผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําไปปรับใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานในพื้นที่ไดจริง 
  3.2 ควรเปดโอกาสใหบุคลากรของกรมการปกครองซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ หรือมีความเช่ียวชาญ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะ หรือมีผลงานปรากฏเปนที่ยอมรับ รวมทั้งขาราชการจากสวนราชการ
อื่นของกระทรวงมหาดไทย ไดเปนอาจารยพิเศษหรือวิทยากรประจําโครงการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
เพื่อถายทอดความรูและประสบการณ รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อเปนกรณีศึกษาตัวอยางที่สามารถ
นําไปประยุกตใชในการทํางานในทองที่ไดอยางมีประสิทธิผล  
  3.3 ควรจัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมที่เนนการใชเทคนิคการฝกอบรมที่มีความหลากหลาย 
เชน การใชเทคนิคบทบาทสมมติ (Role playing) ในการลงไปปฏิบัติงานในพื้นที่จริง  การใชเทคนิคการ
ระดมสมอง (Brain storming) ในรปูแบบทีไ่มเปนทางการ คือ ไมเนนเน้ือหาในเชิงวิชาการ           มาก
จนเกนิไป แตเนนการระดมความรู ความสามารถจากประสบการณจรงิจากการทาํงานในแตละพืน้ทีเ่ปน
สําคัญ 
 
4.ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
  ควรทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูที่เกี่ยวของกับผูที่ผานการศึกษา
อบรม ในสวนของประชาชนผูรับบริการและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของผูที่ผาน
การศึกษาอบรม เพื่อใหไดขอมูลยอนกลับครบถวนทุกดาน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๗ 

บรรณานุกรม 

  

ภาษาไทย 
 

กรชิ อมัโภชน, ผูชวยศาสตราจารย. (2545).การสรางหลกัสตูรและโครงการฝกอบรม.  เอกสาร     
  ประกอบการบรรยายในการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารงาน ฝกอบรม สํานักฝกอบรม สถาบนั 
  บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร. 
ฆนัท ธาตุทอง. (2550). เทคนิคการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเพชร 
  เกษม. 
โฉมเพญ็  สนธยานนท.  การติดตามผลการฝกอบรมผูบังคับบัญชาระดับกลาง หลักสูตร 
       การบริหารงานเพ่ือการพัฒนาองคการของโรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั.  สารนิพนธ 
       ปรญิญามหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร , 2527 
ชลอ  ธรรมศิริ.  การแกไขปญหาการประเมนิผลการฝกอบรม. (อดัสาํเนา), 2520 
ชูชยั  สมทิธิไกร.  การฝกอบรมบุคลากรในองคการ.  พิมพครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ 
       แหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยัฒ 2548 
ณรงค  สมบูรณสิทธ์ิ.  การติดตามผลการนําความรูทางวิชาการไปปรับใชในการปฏิบัติงาน 
       ในหนาท่ีภายหลังการฝกอบรมหลักสูตรนักปกครองระดับสูง วิทยาลัยการปกครอง  
       วิทยานิพนธ ปรญิญามหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2540 
เดือนเพ็ญ หอมหวล. (2550). หลักสูตร. คนเมื่อ 15 ตุลาคม 2550, จาก  

http://www.lwarners.in.th/blog/dnanpus104/69828 
พัฒนา  สุขประเสริฐ.  กลยุทธในการฝกอบรม. กรุงเทพฯ : สาํนักพมิพมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,  
  2540  
วนิดา  กมลกลุาจารย และคณะ .  การติดตามผลการฝกอบรมของขาราชการครูกรุงเทพมหานคร 
        รุนท่ี 8 . รายงานการวิจัย เสนอตอคณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิต 
        พฒันบรหิารศาสตร, 2537 
วิลาส  สงิหวิสยั . การประเมนิผลการฝกอบรม . กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2520 
สาธิต  บาํเพญ็ .  การประยุกตความรูท่ีไดจากการศึกษาอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน :  ศึกษาเฉพาะ 
       กรณีการศึกษาอบรมหลกัสตูรนายอําเภอ . ภาคนิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต 
       พัฒนบริหารศาสตร, 2539 
สรุพล  ไมยวงษ . การประเมนิผลหลกัสตูรการฝกอบรมนายอําเภอของวิทยาลยัการปกครอง 
       กรมการปกครอง . วิทยานิพนธ ปรญิญามหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2536 
อุทัย  หิรัญโต . การบริหารงานฝกอบรม.  (อดัสาํเนา), 2531 
อลงกรณ  มสีทุธา . การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) . กรุงเทพฯ : สมาคม 
       สงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน), 2545   
มหาวิทยาลยัรามคําแหง, (2555) การพัฒนาหลักสูตร, สํานักบรกิารขอมูลและสารสนเทศ, , คนเม่ือ 1 

  กันยายน 2555 จาก  เว็บไซต http://www.idis.ru.ac.th 
สุนีย ภูพันธ. (2546). แนวคิดพ้ืนฐานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร. เชียงใหม: เชียงใหมโรงพิมพ 
  แสงศิลป. 

http://www.lwarners.in.th/blog/dnanpus104/69828�
http://www.idis.ru.ac.th/report/index.php?PHPSESSID=j0c1mu17k4lnjd35741sopan47&�
http://www.idis.ru.ac.th/�


 ๓๘ 

  สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, กองการต่างประเทศ. (๒๕๕๕), มหาดไทยกบัการเขาสู

ประชาคมอาเซยีนป ๒๕๕๘.ฉบบัเดือนเมษายน-มถุินายน ๒๕๕๕ 

 สาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, กองการต่างประเทศ.(๒๕๕๕), มหาดไทยกบัการเขาสูประชาคม 

  อาเซยีน ป ๒๕๕๘.ฉบบัเดือนกรกฎาคม-กนัยายน ๒๕๕๕ 
 

ภาษาตางประเทศ 
 

Armstrong, D. G. (1989). Developing and documenting the curriculum. London:  
  Allyn and Bacon. 
Oliva, P. F. (1992). Developing the curriculum (3rd ed.). New York: Harper Collins.  
Posner, G. J. (2004). Analyzing the curriculum (3rd ed.). New York: McGraw-Hill. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๐ 

 
ประวัติผูศึกษาวิจัย 

 
ชื่อ-นามสกุล…………………………………………………………………………………………………………… 
ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………… .. 
สถานท่ีปฏิบัติงาน.............................................................................................................. 
ประวัติการศึกษา 
  1. สาํเรจ็การศึกษามธัยมศึกษาจาก.................................................................................... 
  2. สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี-โท-เอก (สาขา) (สถาบนัการศึกษา) 
ประวัติการทํางาน 


	ตาราง    หน้า
	ภาพ    หน้า

